
Réunion groupe RESILIENCE#1 – 20 01 2020

Reprise synthèse graphique de la réunion, par Anne-
Carole :

1. Le nom du Groupe  : 

Arcueil résilience +…

- Social et inventif et juste
- Créatrice/créative
- Une construction d’avenir



2. Le groupe

Photo du cercle=> structure marguerite à plusieurs cercles, avec un cœur 
d’élus, cercles de contributions à géométrie variable 
2 questions fondamentales : c’est quoi pour nous être radical positif ? et 
quelle gouvernance du groupe ?

Gouvernance groupe : format d’animation tournant pour les réunions.
Rôle : facilitateur, gardien du temps, scribe informatique (pour le CR), 
scribe pour le visuel (facilitation graphique –dessins-ludique !), pousse-
décision
Prévoir une plateforme collective libre 
Organiser un CR/tel pour les absents.

3. Actus
 Réunion le Mardi 28/01 pour finaliser le texte. 19h30. Chez Julie 6 rue 

Roger-Simon Barboux/Arcueil. Mode auberge espagnole.

Réunion 25/01 – vœux du maire à 11h à l’ancien hôtel d’agglo avenue 
Raspail

Réunion 1er février présentation du programme et des candidats du Maire –
11h au Bahut.

4. Inspirateurs/nos familles : Pablo Servigne, Aurélien Barrau, le GIEC, 
Cyril Dion, Colibris, Ville en transition/Rob Hopkins, Reporterre, édition 
Terrestre, Deep green résistance, Deep R, Minimal, Pape François, peuples 
premiers, la nature….

5. Nos enjeux dans le calendrier (court terme) : quoi, quand ?
a. Une lettre ouverte au maire, à diffuser, sur lequel on présente le groupe 
résilience, et appuyer la négociation pour les délégations au conseil 
municipal de nos 3 élus.



B. Action 2 : lobbying stratégique pour les postes clés qui nous intéressent.
Jouer la stratégie d’alliance pour les poste clé confiés à des « proches ». Se
réserver pour des postes en lien avec les citoyens. 
Des postes passerelles vers les citoyens : démocratie participative, 
éducation populaire, urbanisme, jeunesse, comestible/nature en ville
Après : participation à la campagne 

6. Méthode de Classement des éléments échangés sur cette 
première réunion

8-Vision => contribuer à une résilience positive créatrice locale à ARCUEIL. 
Une société à la fois en rupture forte et qui va s’inventer à petits pas, sur le 
terrain.

7-Mission => Avoir une influence sur le groupe municipal sur la transition 
écologique – influence sur les salariés de la mairie et sur les habitants/usagers
ville Arcueil – influence sur le territoire du local au national voire plus… Vision 
pour Arcueil : rassembler, réunir, embarquer tout le monde…des citoyens en 
démocratie participative qui s’engagent pour l’écologie, des militants et des 
élus (poupées russes !) = coopération, intégration et belle dynamique. Notre 
groupe doit être aiguillon, un miroir de ce qui se reflète (transmettre 
l’information). Rôle : créer de la coopération et des alliances en s’appuyant 
sur notre légitimité et notre dynamique liée à notre influence auprès des 
citoyens (« rapport de force »), plutôt notre légitimité (représentatifs des 
citoyens).

6-appartenance : Arcueil - associatif –vélo, jardins, nourritures – pas 
d’appartenance déclarée à un parti politique.

5-identité=> groupe dans le faire et qui veut vivre une aventure humaine 
autour de la transition écologique, avec une belle transition sociale.

4-valeurs => liberté, pragmatisme, tactique et stratégie (par rapport à la 
complexité), minimalisme, apprendre les uns des autres, engagement, 
solidarité, humanité, bienveillance, zen, féminisme, spiritualité chrétienne, 
tous/diversité sociale, les sentiments/l’émotion, valeur de la nature, 
biodiversité, oser, audace, radical, démocratie participative, gouvernance 
horizontale, décroissance et sobriété heureuse.

3-compétences/capacités/ressources => pôle logistique numérique (à créer), 
écriture /journalisme, éducation populaire développement durable (fresque du
climat), initiative écolos/liens sur Arcueil : La Mine, AMAP, la maison des 
solidarités, jardins…), déco/accessoires/création musicale, écologie 
scientifique et lien humain, compétences générales pour oser, engagements 
et soutien aux assos, « tisseurs de liens (entre local/global, etc…), 
bibliothèque écologie, animation en intelligence collective

2-actions et comportements => bibliothèque écolo, communiquer dans la ville
(créer un fond commun, donc articuler une pensée, un projet où on combine 
et relie tous les plans de l’écologie, on doit être force de proposition, 



cohérence transversale à l’intérieur d’une collectivité comme la mairie 
d’Arcueil pour dépasser les effets de fonctionnement cloisonné avec décision 
hiérarchiques descendantes. On veut inclure. Travail sur le terrain, aller à la 
rencontre, à l’écoute (apprendre ensemble), comprendre les résistances (et 
les mécanismes) pour les dépasser par une pédagogie appropriée, ciblée en 
fonction de ces natures de résistances. Animer les dynamiques de groupe, 
comment réunir, construire la coopération. Ressources à transmettre : 
Transiscope et Guide transition.

1-environnement => 3 « P » = Public, Privé, citoyen . Ici très gros = Citoyen :
réseaux hébergement migrants/accueil solidaire, scout et mission de France 
de l’Eglise et groupe urgence climatique avec citoyens et prêtres (origine 
prêtres ouvriers) – « enjeu commun » (asso), collectif « bien dans ton assiette 
(cantine) », citadins et campagne/Afrique, CAC (collectif des actions 
citoyennes), pépinières jeunes artistes, … Public : bâtiment groupe 
hospitalier, mairie Arcueil, département 93, CNRS, CAUE (asso conseil 
architecture, urbanisme et environnement) - Privé : formation, 
consultant/coaching, intermittent du spectacle, PME (cordiste accès difficile)

PLAN de la lettre ouverte au Maire et aux citoyens 

M. Le Maire, nous, groupe fondateur du groupe Résilience, rassemblant des 
citoyens engagés, constatons …. Nous souhaitons engager, à vos côtés, la 
municipalité dans une dynamique coopérative sur la transition écologique. 
Pour cela, nous proposons…

Constat : 

Nos valeurs

Nos convictions

Notre détermination « on ne lâchera rien » (cf. « aiguillon »), persévérance, 
rigueur, tenacité

Besoin : coopération/cohésion 

…..



CR brut par Marie S.

- Rappel historique et origine de la création du groupe
- Groupe pour les Municipales 2020
- Arrivée de Anne-Carole : animation/avec maitre du temps, « pouce 

décision », scribe (Marie S.)

3 temps :

- Fin de l’intro     : question et échange autour du terme Résilience   – 
15 min

Extrait de « tout peut s’effondrer » de Pablo Servigne et Raphaël Stevens – P. 236
« transition : anticipation et résilience »

Questions- ce groupe est-il officiel ou officieux (rappel du fonctionnement) – 
structuration en association non obligatoire - 

- Présentations     :  

Julie Milan : mère de 4 enfants, a suivi le groupe Arcueil Ecologie mais estimé 
trop timoré sur certains axes…Approche de l’aide aux migrants, victimes aussi de
notre surconsommation mondiale en qq sortes, il est nécessaire d’aller dans le 
sens de la décroissance. Aime Collapsologie – résilience.

Anne-carole : depuis 4 ou 5 ans sur Arcueil – AMAP – s’appuie sur son parcours de
coach en transition des organisations. Aime le mot résilience, avec positive ou 
créative ou autre… est pour une grosse rupture pour faire basculer le système 
actuel. Pas de contribution politique pour l’instant. Met ses outils à disposition 
(ceux de l’intelligence collective). Est en mode recherche et expérimentation.

Julien Cambon : à Arcueil depuis 4 ans, grâce entre autres aux jardins partagés et
aux démarches citoyennes. Engagé dans des jardins collectifs, a suivi une 
formation permaculture – jardin personnel à s’occuper. Grosse sensibilité sur 
l’urgence climatique - scout et guide de France / Accompagnement des 
animateurs auprès des jeunes. Et dans l’Eglise communauté prêtres au travail et 
laïques – groupe dans ce cadre sur l’urgence climatique et la transition. Julien 
souhaite s’engager sur la liste. Conducteur de travaux au groupe hospitalier de St
Anne.

Léa Ikkache : Arcueil depuis un an et demi- 26 ans- ingénieur puis aux USA pour 
ingénieur musique – retour en France pour essayer de trouver une activité liée à 
la transition et collapsologie. Micro-entreprise pour projet d’éducation au dév 
durable/art. Jeu : fresque du climat pour appréhender les conclusions du GIEC. 
Asso « enjeux communs » qui promeut la transition et pour éduquer les gens. Se 
lance dans la liste. 

Marie Devaux : arcueil depuis 10 ans – maman de deux enfants - membre AMAP –
problème cantine en tant que PE d’où montage d’un collectif de PE. Alimentation 
est un point très important et un moyen d’engager une transition. Intermittente 
du spectacle (décoratrice et accessoiriste) donc temps dispo variable. Ne se met 
pas sur la liste mais tiens à participer. Chanson !!



Marie S : 12 ans sur Arcueil – présidente  parent d’élève et lien avec initiatives 
ville (MdSolidarité) – parcors scientifique biologie/ecologie scientifique) puis 
p=journalisme et com scientifique (CNRS aujourd’hui). Appréhension des 
systèmes complexe et de la résilience par la science, engagé dans les liens et les
interrelations, jusqu’au liens humains, très importants , également à l’achelle 
d’une politique de ville. Rencontre Simon par le vélo puis Arcueil comestible, 
investie dans la démarche, la mise en place et l’animation de jardins partagés 
(Cauchy…)…

Sophie Tessandier : 12 ans sur Arcueil – architecte / CPAUE /conseil et urbanisme 
– convaincue sur l’écologie et dans le milieu asso depuis très longtemps. A 
beaucoup voyagé (enfance africaine) et beaucoup voyagé – s’est interrogée sur 
les liens et comment les gens fonctionnent ensemble. L’écologie = peut réunir 
largement (l’économie aussi) mais aujourd’hui on n’est pas encore au point où 
l’on s’adresse à tout le monde. S’engager en local devrait être incitée (jeunes). 
Aime résilience mais y ajouter qqchose . « Oser la résilience » heureuse de voir 
dans le mail transmis de l’audace et de l’engagement.

Jean-Baptise Jobard : arcueillais depuis 2011-  2 enfants – le CAC –collectif 
d’associations en France (assez radicales) sur divers thèmes (solidarité 
internationale, environnement, éducation populaire… pour une transformation 
sociale… qui ne se retrouvent pas forcément dans la représentation (tiède) du 
milieu associatif. Se retrouve dans les échanges, importance de l’échelle locale - 
ne s’engage pas sur la liste, mais en tant qu’observateurs de beaucoup 
d’initiatives et facilitateur d’une « mise en liens ». Transiscope. A fait partie des 
asso qui ont travaillé sur le pacte de la transition. Aime Résilience créative…

Sophie Chabot : venue à l’écologie vers 16 ans (maman botaniste) et en a 60 ans
(nettoyage des rivières à la tronçonneuse), famille communiste et passé militant. 
Traumatisme et n’a jamais souhaité prendre une carte de parti. Vie associative 
importante. Depuis 20 ans à Arcueil – présidence AMAP – Parent d’élèves 
(garderies citoyennes) – fait du lien et s’engage pour des initiatives concrète, 
veut faire de la politique avec les gens et avec des émotions… libre penseuse. 
Démocratie participative. Résilience oui mais avec qq chose : vers une sobriété 
festive et heureuse… Résilience inventive/créative et sociale/juste. Lutter contre 
les inégalités.

Baptiste Rio : Arcueil depuis 3 ans, dirige une entreprise Arcueil depuis 10 ans 
« le colibri » sur cordites pour accès endroits difficiles. Se mettre en accord avec 
ses propres valeurs. 3 enfants et une femme engagé PE sur la cantine. Pas écolo 
mais pragmatique : l’écologie est un état de fait et doit être traitée. Pas militant 
politique, peu de temps et ne sais pas quelle gauche se placer. Participe à une 
parcelle sur Jean Jaurès pour créer des ateliers d’artistes (pépinières de jeunes 
artistes pour loyers modérés…). A envoyé une proposition de participer à la liste, 
directement à Christian Métairie, idée du « compagnonnage » qui doit se jouer 
(comprendre comment ça marche…). Résilience : fossé social avec des gens qui 
n’ont aucune conscience de ce qui se passe… Est venu pour voir, a du mal a être 
radical. C’est quoi être radical positif ?  Les choses sont moins simples qu’elles 
n’y paraissent, comment être stratégique et subtil.  

Marie-Odile Jannes-Ober :  Arcueil depuis 1995. Mère déjà portée sur l’écologie. 
Très nature. Aimais la vie jusqu’à l’âge de 10 ans. Perte brutale de sa mère à 19 



ans. Donc écho avec l’effondrement, l’écologie et la résilience. A connu un kurde 
qui vivait décroissant…Sympathie par DEEP ecology et Extinction rébellion. Lit et 
se cultive beaucoup sur tous les sujets écologie (journal Minimal, Reporterre, 
ouvrages…).

- La campagne     :30 min  

Deux sujets : orientations du groupe. Liste municipale : 35 personnes. Groupe : 
vers une écologie concrète, au moins 3 élus à cette heure. Accompagnement des
élus, des services, des habitants de la ville. 3 échelles reliées. Ainsi que les 
échelles au-dessus : territoire, région, état….

2 orientations : la transmission du fond que l’on porte + capacité de travailler sur
des questions sur les méthodes pour aller vers les autres. 

 Cohésion, écoute des autres 
 Simplifier un sujet complexe 
 Voir le tract de CH. Métairie pour le 1er février.
 Attention : faire avancer la pensée sur la transition, intégrée, en plus des 

axes modulaires (ex : le vélo, les déchets …). 1/ S’éloigner des 
« écologistes hargneux », avec la démocratie participative et 2/ ne plus 
opposer écologie et social. Les citoyens doivent porter la transition. Social 
et inclusif qui va améliorer la vie des gens.

 Simon envoie par mail la dernière version du programme. 

Qu’est-ce qu’on veut faire ?

Négociation Simon/Christian sur place/poste et délégation au sein de la future 
majorité. 

Si on a un rôle important dans l’éducation populaire, on peut cibler jeunesse-
culture – démocratie participative… le groupe porte le projet. 

Transversalité entre les postes – comment reste-t-on des aiguillons     ? (au bon 
moment au bon endroit) – le groupe doit être un miroir du travail de nos 3 élus. 
Pour aider à tenir le rapport de force (même dans une alliance). Education 
populaire : oui mais pas n’importe comment (ex positif AVC, car on brasse les 
idées les mains dans la terre…). 

Sur la question de la cantine : les socialistes se sont positionner aussi. D’où la 
question des alliances. 

Comment on s’organise ?

 Prochaine réunion : débat sur tout ce que l’on a abordé aujourd’hui et 
construction du projet de groupe.

 Ecrire une profession de foi/une lettre ouverte ou manifeste sur Framapad. 
Voir sur COLIBRIS (plateforme outils). Cible : pour le maire, pour nous.  Le 
1er février : il faut porter ce texte. Puis participation à la campagne.

 Echange sur des propositions de texte.
 Mardi 28/01 pour finaliser le texte. 19h30. Chez Julie 6 rue Roger-Simon 

Barboux/Arcueil. Mode auberge espagnole.

Conclusion Simon : très heureux de cette première réunion, avec des 
engagements en faveur de réponse aux défis climatiques, écologiques et social. 



A noter : vœux du maire le 25/01 à 11h , repas 4 saisons AMAP 19h30 puis 
Fanfare climatique à la Mine 20h-22H.

Anne-Carole/Marie : reprise des notes et du paperboard. 


