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Nos adhérents 
 

Au total en 2020, le Collectif Réseau d’Etres compte dans ses adhérents : 
25 associations / 4 fédérations / 24 citoyens 

 
Pour rappel, en 2019, elle comptait : 

34 associations / 5 fédérations / 10 citoyens 
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Le bureau 
Le bureau fonctionne de manière collégiale avec deux co-présidents, deux co-secrétaires et deux 
co-trésoriers, dont les charges ont été définies lors d’une élection sans candidat. 

 
Nous utilisons des outils collaboratifs numériques et présentiels inspirés de la sociocratie : pratique 
du cercle, du double lien et de la gestion par consentement. 

 
Exit le vote à la majorité qui ne prend pas en compte réellement l’avis de tous les participants, la 
proposition est retravaillée tant qu’il y a des objections. 

 

Nous cherchons au maximum à valoriser la diversité dans l’unité. 
 

 
 

 

L’équipe 

Les co-présidentes 

ANDRÉ Karin 
Compagnie CTPS 

FETET Louise 
Compagnie des Jolies Mômes 

Les co-trésoriers 

LEMASSON Ludovic 
Union Vosgienne des batteries 

fanfares 

ROBERT Olivier 
Jardins en terasses 

Les co-secrétaires 

MAXANT Boris 
Les Miroisques 

SYLVESTRE Hubert 
Atelier des photographes 

Les membres 

DEVALLOIS Christine 
Ligue de l’enseignement des Vosges 

 
MACÉ Jean-Yves 

Fédération régionales des MJC de 
Lorraine 

VAUZELLE Christine 

Personnel mis à disposition 

GARNIER Marion, animatrice de janvier à décembre 2020 

ALBOUY Maureen, chargée de communication de janvier à juillet 2020 

PYTEL Aurélie, volontaire en service civique d’octobre 2020 à avril 2021 
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Rapport d’activités 
 
 

1- Poursuivre dans les Vosges la dynamique du Parlement Ephémère et animer l’intelligence 
collective : 

 
En 2020, le Collectif s’est réuni 6 fois en répartissant les lieux de réunion sur le territoire vosgien. 
C’est l’occasion à chaque fois de convier des associations (ou simples citoyens) qui ne connaissent 
pas encore le Collectif. Chaque rencontre se donne un temps d’informations : « Que s’est-il passé 
depuis la dernière rencontre ? », quelle actualité aux niveaux départemental, régional, national ? 
Quelle(s) problématique(s) se présentent ou ont été posées au Collectif ? Puis, en seconde partie, 
aborde un thème de travail retenu dans l’ordre du jour. Les techniques de débat participatif sont 
toujours mises en œuvre (pour que chacun puisse s’exprimer). 

2 - Ressourcer et soutenir les acteurs - des rencontres par territoires 

L’embauche d’un salarié « chargé de mission » à compter de février 2020 a permis d’établir un état 
des ressources associatives par territoires correspondants aux périmètres des établissements 
publics de coopération intercommunale (E.P.C.I.), en collaboration étroite avec les agents 
territoriaux de ces collectivités. Beaucoup d’E.P.C.I. ne disposant pas de listes très précises, il a fallu 
consacrer beaucoup de temps à ce travail. En partenariat avec la Communauté d’agglomération 
d’Épinal, ont été examinées le projet de coorganiser des rencontres d’acteurs associatifs et de 
citoyens sur environ cinq bassins de vie. Elles ont l’objectif de favoriser l’interconnaissance des 
acteurs associatifs et d’échanger sur les freins constatés et leviers d’actions mobilisables. Le 
Collectif Réseau d’Etres se présente comme un facilitateur d’échanges et comme un 
accompagnateur. En raison de la crise sanitaire, et également des élections locales, le calendrier 
convenu avec la Communauté d’Agglomération d’Épinal a été décalé sur 2021. 

3 - Relayer et interpeller politiquement 

Dans la suite des ateliers tenus en 2019 « Comment interpeller, sensibiliser et travailler avec les 
élus », Réseau d’Etres a envoyé aux parlementaires, conseillers régionaux, départementaux, 
présidents d’EPCI et maires, un questionnaire leur demandant de se positionner vis à-vis du monde 
associatif, de la culture et de l’éducation populaire et de choisir 4 ou 5 préconisations parmi les 20 
retenues par le C.E.S.E. dans son rapport L’Education Populaire : une exigence du 21eme siècle. 

Voir détails sur notre wiki 

Dans le cadre des élections locales, quatre débats citoyens (1 par circonscription législative) se sont 
tenus les 1er février à Neufchâteau, 8 février à Epinal, 15 février à Remiremont et 22 février à Saint-
Dié-des-Vosges le samedi matin de 10h à 12h, d’où le nom de 10-12. 
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Le Collectif Réseau d’Etres animait ces rencontres en s’appuyant sur des supports vidéo et des 
techniques de prise de parole alternée et réglementée. Environ 200 personnes comprenant plu- 
sieurs élus y ont participé. 

Accéder aux comptes-rendus sur notre wiki 

4 - Une démarche citoyenne : Transhumance durant l’été 

L’idée a germé durant le confinement, et par le biais de rencontres hebdomadaires par 
visioconférence, les participants actifs aux actions du Collectif de l’année 2019 et du début d’année 
2020 ont élaboré le programme de Transhumance avec une invitation : Sortez de chez vous, 
retrouvons-nous, retrouvez-vous ! A la sortie du confinement, on constate que l’isolement reste très 
présent. Il est urgent de reconstruire du lien physique, sensoriel, de se relier les uns aux autres, avec 
une volonté profonde de changement. Le monde a changé, nous avons changé : c’est le moment 
de libérer la parole et d’activer la culture, de partir en Transhumance. 

 
Le Collectif Réseau d’Etres a voulu ainsi faire un pied de nez à l’individualisme en prouvant qu’un 
projet de grande ampleur peut être mené collectivement en partageant les ressources et les idées. 
En 3 semaines, il a invité les acteurs locaux à proposer des évènements artistiques, des animations, 
des randonnées, des rencontres festives, où la convivialité, la simplicité, la générosité sont les 
maîtres-mots. 
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Cette Transhumance s’est déroulée en plusieurs lieux du département : Moriville, Epinal, Remi- 
remont, Neufchâteau, Gérardmer, Bussang, Le Thillot, Cheniménil, Lepanges sur Vologne, la 
Petite-Raon, Senones, Saint-Maurice sur Moselle, St Etienne les Remiremont, Fontenoy la Joute et 
Plombières les Bains... 

 
Les effets de la crise sanitaire nous ont amené à rédiger deux plaidoyers relayés par les media 
locaux et nationaux, ainsi que les réseaux sociaux : « Les associations vosgiennes font la grimace»     
manifeste accompagné d’un clip vidéo sur une chanson de Charlotte Nartz et Eric Mie illustrée par 
Vincent Zuanella, diffusé en mai 2020, puis l’appel « Il était une fois nous » diffusé en novembre 
2020 pour alerter les pouvoirs publics sur la précarité, mais surtout la nécessité de nos associations. 

 
 
 

 
 
 

Avec la caravane de la Langue de Travers, aux couleurs de la Transhumance, des espaces d’ex- 
pression citoyenne et des spectacles ont été proposés au public invité à s’exprimer sur la période du 
confinement : ce qui a été difficile, ce qui a été bien, ce qu’on aimerait qu’il reste, ce qu’on aimerait 
retrouver... Les paroles des participants exprimant ce qu’ils avaient ressenti pendant cette période 
difficile ou ressentaient encore ont été recueillies dans des communes comme Lépanges-sur-Vo- 
logne, Gérardmer, Cheniménil, Le Thillot ou encore dans une radio locale. 

En juillet ont eu lieu des ateliers formation artistique et philosophique, pour nous aider à animer un 
espace d’expression citoyenne. 
Atelier  crieurs de rue par Boris Maxant 
Atelier d’écriture passante par Philippe Vallet de La Langue de travers à Moriville. 
Spectacle et debriefing « les Cartographies de l’avenir » par la Compagnie Les Guêpes 
rouges  
Plus d’info sur notre wiki  pour Transhumance. 

 

5 - Jalons pour un itinéraire de recherche-action populaire 

A la suite de son intervention lors de notre Assemblée Générale du 8 juillet à Moriville, Luc Carton, 
philosophe, vice-président de l’Observatoire de la diversité et des droits culturels de Fribourg 
(Suisse) et chercheur associé auprès de l’Association Marcel Hicter pour la démocratie culturelle 
(Bruxelles) Son intervention très appréciée avait pour titre : Penser la société à la lumière de la 
pandémie. Le lendemain, une trentaine de personnes du Collectif a participé à un temps de travail 
dédié à la préparation de la Transhumance. Luc Carton a alors proposé un cadre de travail et 
d’analyse pour un deuxième rendez-vous à prévoir en automne. 

 
En octobre 2020, un travail de tri et de rédaction a été effectué en vue d’un séminaire de deux jours 
les 10 et 11 novembre pendant lequel le Collectif a été invité à contribuer à la formalisation d’un 
itinéraire de recherche-action populaire, en présence de Luc Carton. À partir de « ce grand 
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ramassage de paroles » il s’agissait d’aller à la recherche de savoirs sociaux stratégiques de 
résilience, d’autonomie, auto-organisation, d’alternatives, d’entraide, de fraternité, de solidarité, de 
résistance, de conflit, de lutte et d’aller également à la recherche du pouvoir d’agir associatif, du 
groupe informel à l’organisation structurée, du pouvoir d’agir en Économie Sociale et Solidaire, du 
pouvoir d’agir démocratique ; et de réinterroger le Collectif à partir des questionnements de 
l’Éducation Populaire. 

 

 
Fin 2020, le Collectif a organisé trois visio-conférences, animées par des membres du bureau, sur 
les thèmes suivants en rapport avec l’actualité : 

• le 28 novembre sur le confinement et la crise sanitaire, 

• le 5 décembre sur le complotisme, l’extrémisme et le terrorisme, 

• Le 12 décembre sur le monde associatif à l’ère néolibérale. 

Au cours de ce dernier est intervenu Jean-Baptiste Jobard du Collectif des associations citoyennes 
dont le thème coïncide avec ses préoccupations et dont Réseau d’Etres est membre. 

 
6 – Moyens 

IL s’agit des moyens autres que financiers. En 2020, le Collectif Réseau d’Etres a consolidé son 
fonctionnement par : 

• L’installation de bureaux pour le travail des deux permanents : 
• Une chargée de mission (0,80 ETP) pour la communication et un cadre (0,20 ETP) pour la 

coordination, les deux mis à disposition de l’Association par convention passée avec la 
Compagnie des Jolies Mômes et la F.R.M.J.C. 

• Une mission de service volontaire Service Civique à partir d’octobre 2020. 

La mission de communication a permis de créer plusieurs outils numériques (site WEB, plateforme 
partagée... et recueil de données) La mise en place de modes de gestion partagée (secrétariat, 
messagerie, outils de communication, veille documentaire, etc...) 

 
En 2020 le bureau s’est réuni 23 fois et le Collectif 6 fois. S’ajoutent toutes les étapes pour 
l’organisation de la Transhumance durant l’été. 
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Rapport financier 

Total des dépenses : 26 839 € 

Les achats correspondent essentiellement aux frais d’organisation de Transhumance citoyenne sur 
l’été 2020. 

Les services extérieurs concernent les frais logistiques correspondants à notre bureau. 
Les autres services extérieurs sont dédiés à l’animation du réseau et des activités menées en 2020 
(la convention de mise à disposition de personnel avec la FRMJC (10 000€), et de la chargée de 
communication (8495 €) avec la Cie des Jolies Mômes. Les honoraires d’artistes (3 330 €), les 
déplacements (1 233 €) et les frais de communication se partagent entre Transhumance et les 
débats des 10-12. 

 
Contrairement à notre BP, nous n’avons pas engagé de charges de personnel, étant donné les 
incertitudes financières liées à la crise sanitaire. 

 
Nos dépenses ont fortement augmenté par rapport à 2019, notre première année d’existence, où 
nous avions enregistré seulement 5 586 €, mais elles n’ont pas été la hauteur de nos missions et de 
nos projets, qui se sont vu réduits par le confinement et l’incertitude des financements publics. Il est 
compliqué pour notre jeune association de prendre le risque d’embaucher du personnel. 

Total des recettes : 31 267 € 

Nous n’enregistrons aucun produit de fonctionnement. 

Les subventions publiques se répartissent entre Région Grand-Est (11 442€), FDVA (4 000 €), 
Communauté d’Agglomération d’Epinal (4 000 €) et Département des Vosges (3 200 €). La DRAC 
nous a accordé une subvention de 3 000 € pour l’action Transhumance. 
La Région Grand-Est et le Conseil Départemental des Vosges ont appliqué une proratisation des 
subventions en dépit d’une circulaire du Premier Ministre définissant des règles d’application pour 
le maintien des aides. 

Nous remercions les mécènes pour leur contribution à nos activités dans le cadre de Transhumance 
(3 890 €). 

Le montant des adhésions enregistrées pour 2020 s’élève à 1 020 €, soit en légère baisse par 
rapport à 2019. 

Les produits divers gestion courante correspondent à des repas pris en charge par Scènes et 
Territoires lors de la venue de Luc Carton. 

L’excédent de 4 419 € s’explique par le report de certaines missions liées aux subventionnements, et 
à notre très grande prudence budgétaire étant données les circonstances sanitaires et économiques. 
Des déplacements non-facturés et le bénévolat important ont permis de dégager cet excédent 
indispensable pour constituer un fond de roulement pour une trésorerie, qui nous a fait grandement 
défaut tout au long de l’année 2020 dans l’attente du versement des subventions très tardifs. Nous 
remercions nos prestataires qui ont accepté des délais de plusieurs mois pour le règlement de 
certaines factures. 
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Total des contributions volontaires : 24 000 € 

Comme l’an dernier, nous enregistrons une forte implication des bénévoles et des structures membres 
au travers des réunions, de la gestion associative et des actions menées (10-12, Transhumance…). 
Le nombre d’heures comptabilisées correspond à un total de 18 000 €, en hausse par rapport à 
2019. L’accroissement de nos activités a reposé essentiellement sur les bénévoles. 

 
Les salles et le local dans lesquels nous avons tenu nos activités ont été mis à disposition 
gratuitement. Dans le cadre de Transhumance, nous avons pu bénéficier de tout le matériel de nos 
partenaires (6 000 €). 
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CREDIT en euros BP 2021 CR 2020 CR 2019 

70 PRODUITS de Fonctionnement 0 € 0 0 
Cotisations d’activités    

Prestations extérieures    

Participations adhérents    

74 SUBVENTIONS 76 000 € 29 533 8 000 
FDVA - DDCSPP 5 000 4 000 4 000 
DRAC 15 000 3 000  

DRJSCS 8 000   

CAF des Vosges 3 000   

Conseil Départemental Vosges 8 000 3 200 4 000 
Conseil Régional Grand Est 15 000 11 443  

Aide à l'emploi Région Grand Est 10 000   

Com d'agglomération de Saint Dié 2 000   

Com communes Ouest vosgien 2 000   

Com d'agglomération d’Epinal 4 000 4 000  

Mécenat 4 000 3 890  

75 AUTRES PRODUITS DE  GESTION 
COURANTE 

1 600 € 1 020 1 219 

Adhésions 1 600 1 020 1 170 
Dons  

 49 
79 TRANSFERT DE CHARGES 0 € 420 0 
Indemnités sécurité sociale    

Remboursement Uniformation    

Indemnités service civique    

Produits divers gestion courante  420  

78 REPRISES 0 0 0 
TOTAL produits d'exploitation 77 600 30 973 9 219 
Résultat d'exploitation déficitaire 2 000 -4 419 -3 633 

    
76 PRODUITS FINANCIERS 0 € 8 20 

    

77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 0 € 286 0 

Quote-part Subvention Investissement    

Produits sur exercice antérieur    

Erreur remise chèques CME  286  

TOTAL DES PRODUITS 77 600 € 31 267 € 9 239 € 
    

TOTAUX 77 600 € 31 267 € 9 239 € 

    

87 Contributions volontaires 23 700 € 24 000 € 17 000 € 

Bénévolat 16 000 18 000 12 000 

Prestations en nature 7 700 6 000 5 000 

Dons en nature    
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Rapport moral et 
d’orientation 

C’est en écoutant Brassens que la rédaction de ce Rapport Moral commence. 
«Qu’elle est belle la liberté 
La liberté» 

Tel Ulysse, ce rapport nous fait faire un beau voyage, heureux, pour regarder notre année dans les 
yeux. 

Pourrons-nous éviter de parler du caractère exceptionnel de cette année ? 
Pourrons-nous éviter de parler de nos doutes, nos peurs, notre sidération parfois, nos 
questionnements ? 
Pourrons-nous éviter de dire qu’il a fallu s’adapter et inventer autre chose, autrement ? 
Pourrons-nous taire les actions nouvelles que nous avons montées en un temps record, comme 
autant d’intuitions du moment ? 
Pourrons-nous ne pas constater que les choses ont perduré, que les liens se sont maintenus et 
même renforcés ? 
Pourrons-nous éviter de dire nos fiertés, nos actions, comme autant de preuves de la pertinence 
des missions que nous nous sommes données ? 
Pourrons-nous refuser de nous féliciter de rassembler largement ? 
Pourrons-nous éviter de constater la nécessité de notre collectif, hors des sentiers battus, pour 
entendre la voix de tous, des petits, des différents ? 
Pourrons-nous éviter de saluer les associations, les citoyens et les salariés qui ont porté avec nous 
cette année ? Pourrons nous oublier les institutions et les élus qui nous soutiennent, nous écoutent 
et nous relaient ? 

Nous ne le pourrons pas. 
Et par cette jolie prétérition, nous l’aurons dit. 

Mais. 
Nous n’éviterons pas de parler de nos inquiétudes. 
Nous n’éviterons pas d’aborder les difficultés qu’a vécu, vit et vivra le monde culturel et associatif. 
Face à la pandémie et ses multiples répercussions, qui résistera, que restera-t-il sur les territoires, 
avec quels bénévoles, quels salariés, tandis que trop souvent l’énergie est passée d’abord à 
«sauver les meubles» ? Au-delà de la survie, la question du maintien du lien entre les habitants, 
entre les citoyens n’est jamais abordée. C’est pourtant ce lien qui unit la société, qui fait société. 
Sans partage du monde, sans partage sensible, sans échange, qu’est ce qui nous liera ? Et si rien 
ne nous lie, que se passera-t-il ? La peur, le repli, la violence ? 
Nous ne nous lasserons pas d’affirmer la nécessité d’entretenir la conscience citoyenne de chacun 
et de développer le pouvoir d’agir de tous. Les dynamiques citoyennes sont en effet importantes 
pour éviter l’isolement et le désarroi qui font le lit de l’autoritarisme et menacent la démocratie. La 
défense de celle-ci passe en effet par la multiplication d’espaces de délibération et d’action. 
Nous ne nous lasserons pas de faire entendre la voix des associations d’éducation populaire et 
culturelles, dans ces temps troubles. 
Le manque de vision, ne serait-ce qu’à moyen terme de ce que le monde culturel et associatif peut 
apporter au monde post-covid nous effraye. Ne soyons pas les oubliés. 
Soyons les acteurs, les interlocuteurs, les médiateurs. 

 
Tout cela, sans figure de style, nous l’aurons dit. 
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Rejoignez nos projets  
en route pour 2021-22 

 
Une transhumance citoyenne # 2 
 

Cette recherche-action dont le déroulement se poursuit en 2021 vient nourrir les acteurs de notre 
réseau et permet d’orienter l’ambition et les axes stratégiques du Collectif Réseau d’êtres. 

Etant donné la poursuite des contraintes sanitaires, du repli social et des maux psychologiques de plus 
en plus inquiétants au niveau de la population, notamment des jeunes, le groupe d’animateurs se 
mobilise pour une transhumance n°2 sur l’été 2021 à travers : 

- une deuxième année de récolte de témoignages : puisque la crise n'est pas finie, puisqu'on continue 
à vivre à demi, continuons à récolter des paroles, cris, poèmes, du moment. La Caravane repartira donc 
en itinérance cet été sur les chemins vosgiens, dans le but de faire parler et de rencontrer les citoyens. 

 
- Une mise en forme des témoignages 2020 sous forme d'un montage vidéo. Donc un travail de 
sélection/construction, puis un temps de tournage, qui pourra être ouvert aux comédiens amateurs des 
Vosges. Le montage pourra circuler en ligne mais sera surtout diffusé dans la Caravane. 

 
- Un spectacle-débat sera créé, sur la saison prochaine, pour valoriser les deux années de témoignages 
individuels et susciter des échanges collectifs. 

 
 

Une université populaire sur droits culturels et santé 
 

Le Parlement étant éphémère en 2018, nous souhaitons rebondir en 2022 avec une Université 
Populaire, qui réunirait tous les acteurs autour des valeurs que nous portons et des enjeux auxquels 
nous sommes confrontés. Le Parlement éphémère s’inspirait d’une démarche législative citoyenne 
ascendante, une université populaire serait, quant à elle, dédiée à une dynamique d’échanges 
horizontaux porteurs d’actions concrètes. 

Quoi ?  Une université populaire 
Pour explorer et valoriser les savoirs, savoirs-être et savoirs-faire entre tous les acteurs 
Avec les Droits culturels comme horizon et l’éducation populaire comme méthode. 
Articuler l’éduc pop et les droits culturels : les penser en situation et en triangulation avec un objet, 
un champ thématique porteur qui ait du sens et un ancrage dans nos vies actuelles : la santé physique 
et psychologique 

Nous souhaitons explorer le thème de la santé, en le croisant avec d’autres enjeux qui ont été mis en 
avant dans les messages recueillis sur la transhumance citoyenne à l’été 2020 : l’écologie, la diversité, 
l’égalité, l’éducation, la liberté et bien-sûr les droits culturels. 

L’éduc pop met en action les droits culturels fondamentaux : Déclaration de Fribourg sur les Droits culturels 
 

Quand ? Début 2022 sur 1, 2 ou 3 jours 
 
Où ?    Dans les Vosges, à Epinal au Centre des Congrès ? 

Pour qui ? Tous les acteurs sociaux, éducatifs et culturels, mais aussi les élus, et tous les 
citoyen.e.s dans leur diversité socioculturelle et générationnelle. 



 

Nos Partenaires 
 
 
 
 

Ils nous soutiennent 

 

Nous contacter 
 

 
 

 

  

collectif.reseau.detres 

Collectif Réseau d’Êtres 
2 Quartier de la Magdelaine 

Rue du Général Haxo 

88000 ÉPINAL 

 
reseaudetres88@gmail.com  

Collectif Réseau d’Êtres 


