
Démarrage des projets

ENJEUX INC



Pourquoi cette présentation ?

• Préciser les acteurs du projet

• Préciser les grandes étapes de votre projet

• Préciser ce qu’on attend de vous

• Lancer vos projets



Les acteurs du projet

Responsables
Internes

REI

Référents
Pédagogiques

RP

Elèves
Client



Responsables

Co-responsables « internes » (REI)

• Wassila OUERDANE Maître de conférences, LGI
wassila.ouerdane@centralesupelec.fr

• Jean-Philippe POLI Enseignant, Ingénieur-Chercheur CEA
jean-philippe.poli@centralesupelec.fr

• Céline HUDELOT Professeur, MICS
celine.hudelot@centralesupelec.fr



Responsables

Responsables Pédagogiques (RP)

• Accompagner les élèves du point de vue méthodologique;
• Orienter, guider, et répondre aux questionnements des élèves, et 

enseigner
• une méthodologie de travail rigoureuse et scientifique.
• Aider à réaliser et à corriger les livrables



Responsables

Client (Coach Projet (CPR))

• Proposer des sujets de projets,
• Encadrer les équipes projet de 5 élèves,
• Assurer un suivi du projet en jouant un double rôle : celui de 

client mais aussi, dans une certaine mesure, un rôle de manager 
(direction, conseil, évaluation),

• Valider et approuver les différents livrables attendus et 
demandés,

• Assister au tant que possible aux différentes soutenances.



Pour commencer…

Sondage

• Qui n’a pas encore contacté son client ?

• Qui n’a pas encore rencontré son client ?



Les jalons (soutenances)
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Les conférences d’approfondissement

08/11
•Lattitude

22/11
•Roberto Di Cosmo.



Les étapes de votre projet

1
• Etude documentaire

• Chercher ce qui existe / a déjà été fait

2

• Développement

• A partir de l’étape précédente, construisez
votre solution

3

• Finalisation

• Ajustez votre solution pour la satisfaction du 
client



Les étapes de votre projet



Les étapes de votre projet

Quand on est dans un creux, quelle réaction ?



Les 7 étapes de la résolution d’un problème

• Poser le problème

• Analyser le problème et les tentatives de solutions déjà employées

• Définir ce qu’il faut modifier (objectif réaliste)

• Imaginer des solutions

• Evaluer les résultats des solutions

• Mettre en action les solutions

• Décider des solutions à mettre en place



Etude documentaire 

• Une étude ciblée, approfondie et critique des travaux 
existants réalisés sur un thème particulier

 Chaque groupe doit définir au plus vite un thème 
de l’étude documentaire pour son projet

 En accord avec le RP

• Une étape (la première) indispensable pour répondre à 
toute nouvelle question ou démarrer un nouveau projet

 Un livre blanc pour pouvoir prendre une décision sur la 
suite du projet



Etude documentaire 

1. Recherche bibliographique
• Préparer sa recherche
• Sélectionner les sources d’information
• Chercher et localiser les documents

2. Lecture approfondie (critique)
• Evaluer la qualité et la pertinence des sources
• Structurer et organiser les documents
• Faire un résumé pour chaque document

3. Synthèse
• Classification des approches/idées selon des critères à fixer 

(plan, fil conducteur)
• Tirer des conclusions, des leçons
• Prendre du recul par rapport à votre sujet



Etude documentaire 

Préparer sa recherche

• Aller du général au particulier

• Il s’agit de questionner le sujet dans toutes ses dimensions, de le 
formuler en une phrase courte, de sélectionner les concepts 
importants

• Cette étape doit permettre de poser la problématique, de cerner les 
besoins documentaires et de sélectionner les concepts/mots clés
nécessaires à l’interrogation des sources documentaires



Recherche bibliographique

Sélectionner les sources d’information

Après avoir analysé et délimité le sujet, il faut choisir les meilleures 
sources d’information pour effectuer la recherche documentaire:
• Type de document: articles de revues, thèses, articles de journaux, 

documents sur internet, livres, etc…
• Type de ressources: catalogues de bibliothèques, bases de données, 

moteur de recherche du web, etc…

 Notez scrupuleusement les éléments de la référence bibliographique 
d’un document:
• Pour le retrouver ultérieurement
• Pour le citer dans le rapport



Recherche bibliographique

Centre de documentation de l’école

URL: www.cdoc.ecp.fr

http://www.cdoc.ecp.fr/


Recherche bibliographique 

Sites spécialisés



Recherche bibliographique 

Sites spécialisés



Lecture approfondie

Evaluer la qualité et la pertinence des sources

• Il faut s’appuyer sur des informations fiables. Toute information dont 
on ignore la provenance devrait a priori être écartée.

• Quelques critères à prendre en compte:
• L’auteur, l’éditeur de la source
• La date de publication
• Le domaine de la ressource (URL)
• La notoriété, l’indice de popularité du site
• Le contenu de l’information (structuration, argumentation, 

sources…)



Lecture approfondie

Pour chaque document, il faut:

1. Identifier son apport
• Le problème qu’il traite
• La solution qu’il propose
• Les résultats obtenus

2. Rédiger un résumé pour en garder trace et aider à la 
synthèse
• Partie synthèse: objectifs, solutions, techniques et 

résultats
• Partie critique: points forts/faibles, limites
• Ne pas oublier le positionnement vis-à-vis du projet



Synthèse

1. Mettre en place un plan de rédaction

2. Mettre en place une liste de critères qui vont permettre 
de

• Classer les documents
• Comparer les solutions et les approches trouvées
• Discuter



Outils

Gestionnaires de bibliographie

• Zotero http://www.zotero.org
• CiteULike http://www.citeulike.org/home
• Mendeley http://www.mendeley.com
• JabRef http://jabref.sourceforge.net
• …

http://www.zotero.org/
http://www.citeulike.org/home
http://www.mendeley.com/
http://jabref.sourceforge.net/


Outils

Outils de travail collaboratif

• Partage de documents
• Espace du groupe sur Claroline
• Dropbox, Google drive, Office 365

• Partage de codes, gestion des versions
• Git http://git-scm.com
• Subversion http://subversion.apache.org

• Gestion de projet
• Agile: Trello http://trello.com
• Redmine http://www.redmine.org

http://git-scm.com/
http://subversion.apache.org/
http://trello.com/
http://www.redmine.org/


Traitement de texte

Focus sur 

• Gestion automatique de la mise en page
• Gestion de la bibliographie et des références
• Bonne mise en forme
• Ecriture aisée des équations



Traitement de texte

Focus sur 

• Editeurs: TexnicCenter, Texshop…
• Existence d’outils collaboratifs

• WriteLatexhttp://www.writelatex.com/
• ShareLatexhttp://www.sharelatex.com/
• Overleaf http://www.overleaf.com/

http://www.writelatex.com/
http://www.sharelatex.com/
http://www.overleaf.com/


Traitement de texte

Autres éditeurs de texte

• Word /

• Open Office

• PiratePad http://piratepad.net

http://piratepad.net/


Quelques faux pas à éviter
logos (entreprise, 

école)

Noms: du client, du 
référent

Préciser étude 
documentaire

INC XX



Quelques faux pas à éviter



Quelques faux pas à éviter



Quelques faux pas à éviter

Il manque: introduction, 
conclusion, bibliographie. 



Quelques faux pas à éviter



Quelques faux pas à éviter

Pas de titre, pas de 
source, pas de 
référence dans le texte



Ce qu’on attend de vous

Gérer un projet

Monter en compétence

Communiquer

Répondre à la problématique de votre client

Avoir du professionalisme

Respecter les deadlines

Produire des livrables



Avant de démarrer… des conseils



Avant de démarrer… des conseils

Se réunir plus fréquemment pour que le projet avance bien

Essayer de finir la grosse partie du projet avant les périodes de CF

N’oubliez pas de communiquer avec le client et le RP, ils sont là
pour vous aider

Définir des micro-taches pour chacun afin de se lancer

Commencer à acquérir les connaissances le plus tôt possible

Prévoir de programmer à plusieurs pour les novices

Envoyer un email par semaine au client pour ne pas perdre le fil

Penser à faire de nombreuses versions [de vos livrables] et à les 
presenter au client même si ells sont pas parfaits: leur retour vous

sera précieux


