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-
FEDER - Atelier 1 :

« Une Europe plus intelligente par l’encouragement 
d’une transformation économique
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17 Décembre 2019
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Atelier 1 – Déroulement de l’atelier

Objectif : formaliser une analyse Atouts Faiblesses Opportunités 
Menaces de la thématique « Une Europe plus intelligente »

• 14h-15h : identification des forces et faiblesses de la 
programmation actuelle

- Présentation d’un bilan de la mise en œuvre de la thématique sur 2014-2020 (10 min)

- Identification des forces et faiblesses (40 min)

- Priorisation des éléments identifiés (10 min)

• 15h-16h : identification des opportunités et menaces de la 
programmation future 2021-2027

- Présentation des changements introduits par les propositions règlementaires (10 min)

- Identification des opportunités et menaces (40 min)

- Priorisation des éléments identifiés (10min)
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Axe 1 «Recherche, innovation, PME » 

(Maquette financière)

1. Bilan mise en œuvre 2014-2020

€

OT 1. RENFORCER 
LA RECHERCHE  LE 
DEV TECHNO ET 
L'INNOVATION

PI1a
Infrastructures de R&I et capacités pour favoriser 
l'excellence

21 millions

PI1b
Investissement R&I entreprises, transfert techno, 
innov sociale et ouverte, soutien recherche techno 
et appliquée

52 millions

OT 3. AMELIORER 
COMPETITIVITE 
DES PME

PI3a
Promotion esprit d'entreprise, notmt facilitant 
l'exploitation éco, création d'entreprises

16 millions

PI3d
Nouveaux modèles d'activité PME, notamment sur 
l'internationalisation

37 millions

126 millions
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Axe 1 «Recherche, innovation, PME » 

1. Bilan mise en œuvre 2014-2020

Dossiers 

programmés

Dossiers 

déposés

% de 

réussite

OT 1. 

PI1a
Infrastructures de R&I et capacités 

pour favoriser l'excellence
3 AAP 15 33 45%

PI1b

Investissement R&I entreprises, 

transfert techno, innov sociale et 

ouverte, soutien recherche techno et 

appliquée

4 AAP 25 49 51%

OT 3. 

PI3a

Promotion esprit d'entreprise, notmt 

facilitant l'exploitation éco, création 

d'entreprises

2 AAP 

et 1IF
10 26 38%

PI3d
Nouveaux modèles d'activité PME, 

notamment sur l'internationalisation

2AAP

et 3IF
9 23 39%
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1. Bilan mise en œuvre 2014-2020

Moyenne de 

Feder programmé 

en €

Moyenne de Coût 

Total programmé 

en €

OT 1. 

PI1a
Infrastructures de R&I et capacités pour 
favoriser l'excellence

1 282 855 3 285 970

PI1b
Investissement R&I entreprises, transfert 
techno, innov sociale et ouverte, soutien 
recherche techno et appliquée

1 280 249 3 344 695

OT 3. 

PI3a
Promotion esprit d'entreprise, notmt 
facilitant l'exploitation éco, création 
d'entreprises

1 614 257 3 317 686

PI3d
Nouveaux modèles d'activité PME, 
notamment sur l'internationalisation

4 327 717 8 663 501
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Axe 1 «Recherche, innovation, PME »
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1. Bilan mise en œuvre 2014-2020

Axe 1 «Recherche, innovation, PME »

Principales typologies d’actions financées :

• Infrastructure de recherche et d’innovation publiques et privées,
• Projets d’innovation dans les grandes entreprises et les PME,
• Transfert de technologie et coopération entre universités et entreprises,
• Investissement dans les capacités et équipements des PME,
• Soutien aux grappes d’entreprises,
• Soutien aux entreprises via les Instruments Financiers (capital risque,

garantie de prêt, prêts participatifs ).
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1. Bilan mise en œuvre 2014-2020

Les éléments de réussite
• Projets de recherche portés par des moyennes et grandes entreprises,

• Soutien aux développement des entreprises innovantes et traditionnelles,

• La méthode de sélection des porteurs de projets,

• Des projets soutenus structurants pour l’éco-système,

Les difficultés rencontrées
• Des régimes d’aides adoptés tardivement et complexes à appliquer pour les porteurs

(notamment infrastructures de recherche et pôles d’innovation),

• Capacité administrative et financière pour des projets UE à développer dans les
entreprises,

• Complexité de l’instruction en cas de montage en chef de filât,

• Temps d’ouverture des AAP peu adapté au financement d’infrastructure de recherche
et projets d’entreprise innovants → mesures de simplification,

• Degré de maturité très hétérogènes selon les projets → problème lié à l’incitativité,
non respect des filières inscrites dans la SRDII.

• Seuil de FEDER non respecté après travail d’analyse à l’instruction

Axe 1 «Recherche, innovation, PME » 
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POIA - Soutien aux entreprises sur le Massif des Alpes (FEDER/POIA)

1. Bilan mise en œuvre 2014-2020

OS 3 PI3d Soutenir la capacité des PME à croitre sur les marchés 
régionaux, nationaux et internationaux

Maquette FEDER 6 000 000 €

5 AAP lancés 47 dossiers déposés

Programmation

34 dossiers programmés

4 832 756 € de FEDER 

Montant moyen : 140 000 € FEDER 
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1. Bilan mise en œuvre 2014-2020

Principales typologies d’actions financées :
• Projets d’animation de la filière bois
• Aides directes aux entreprises de 1ère et 2nde transformation

Les éléments de réussite :
• Réel effet sur la modernisation des entreprises
• Maintien d’un tissu de petites entreprises sur les territoires de montagne 

Les difficultés rencontrées :
• Difficultés à justifier les dépenses pour les structures d’animation
• Lourdeur d’une démarche de labellisation « Bois des Alpes » pour petites 

entreprises

POIA - Soutien aux entreprises sur le Massif des Alpes (FEDER/POIA)
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Axe 2 «Technologie de l’Information et de la Communication (TIC)» 

(Maquette financière)

1. Bilan mise en œuvre 2014-2020

€

OT 2. 

ACCESSIBILITE 

AUX TIC 

UTILISATION ET 

QUALITE 

PI2a
Déploiement large bande et diffusion réseaux à 

grande vitesse
30 millions

PI2b
Développement Produits et Services TIC, 

commerce en ligne, et demande TIC
200 000

PI2c Produits et Services TIC - Sphère publique 14 millions

44 millions
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Axe 2 «Technologie de l’Information et de la Communication (TIC)» 

1. Bilan mise en œuvre 2014-2020

Dossiers 

programmés

Dossiers 

déposés

% de 

réussite

OT 2. 

PI2a
Déploiement large bande et diffusion 

réseaux à grande vitesse
2 AAP 3 3 100%

PI2b

Développement Produits et Services 

TIC, commerce en ligne, et demande 

TIC

2AAP 1 14 7%

PI2c
Produits et Services TIC - Sphère 

publique
3 AAP

7 (dont 14 en 

instruction)
47 15%
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1. Bilan mise en œuvre 2014-2020

moyenne de Feder 

programmé en €

moyenne de CT 

programmé en €

PI2a
Déploiement large bande et diffusion 
réseaux à grande vitesse

8 131 758 31 618 116

PI2b
Développement Produits et Services 
TIC, commerce en ligne, et demande 
TIC

125 647 251 294

PI2c
Produits et Services TIC - Sphère 
publique 430 142 954 915
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Axe 2 «Technologie de l’Information et de la Communication (TIC)» 
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1. Bilan mise en œuvre 2014-2020

Axe 2 «Technologie de l’Information et de la Communication (TIC)» 

Principales typologies d’actions financées:

• Réseau d’initiative publique Très Haut Débit
• Démonstrateurs d’usages
• Lieux d’innovation d’usages ciblés sur les filières stratégiques
• Services numériques innovants
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1. Bilan mise en œuvre 2014-2020

Les éléments de réussite

• Projets structurants et matures portés par des entités publiques (PI2a et PI2c),

• Projets impliquant des changements significatifs d’ordre technique pour la numérisation des 
entreprises (PI2b)

Les difficultés rencontrées

• Projets qui n’apportent pas de services numériques aux citoyens ou aux territoires (ancrage 
territorial) 

• Projets qui correspondent à des services basiques =/= innovants (marketplace, living labs, etc.),

• Portage du dossier par des entreprises ou les exploitants (PI2a et PI2c)

• Degré de maturité des projets, argumentation peu étayée (quels publics visés pour quels outils
ou services)

• Délais d’instruction (ouverture des dossiers)

• Contribution limitée aux filières stratégiques (PI2b)

• Changement de modèles économiques 3 ans après la programmation des dossiers pour les
projets de THD grâce à la procédure d’Appel à Manifestation d’Engagements Locaux ( AMEL)
permettant le recours aux financements privés → sous réalisation des opérations,

Axe 2 «Technologie de l’Information et de la Communication (TIC)» 
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1. Bilan mise en œuvre 14-20

• Quels ont été selon vous les éléments favorisants
pour l’obtention d’une aide européenne?

• Quels ont été selon vous les freins pour l’obtention
d’une aide européenne?
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2. Orientations pour la prochaine programmation 
2021/2027

Orientations identifiées par la Commission Européenne pour la France :

• Accroître les performances du système d'innovation:
- en améliorant l'efficience des dispositifs de soutien public
- en renforçant le transfert des connaissances entre les instituts publics de recherche 
et les entreprises ;

• Réduire la charge réglementaire et administrative afin de renforcer la concurrence 
dans le secteur des services et de favoriser la croissance des entreprises;

• Améliorer la collaboration entre les instituts de recherche publics et les entreprises 
(ex.: les pôles) ,

• Accroître la compétitivité de l’économie en élaborant de nouveaux produits, 
technologies et processus dans le secteur de la production,

• Renforcer l’attractivité des activités de RDI (sur la base des S3 actualisées), y compris 
par le recrutement de chercheurs hautement qualifiés,

• Soutenir de nouvelles chaînes de valeur par le biais du développement des 
compétences, technologies et infrastructures et en stimulant la coopération 
intégrée entre les programmes et au-delà des frontières
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2. Orientations pour la prochaine programmation 
2021/2027

Orientations identifiées par la Commission Européenne pour la France :

Contribuer :

• à la création de nouvelles entreprises en facilitant l’intégration des résultats de la 
RDI dans le processus d'exploitation économique des nouvelles PME des secteurs 
productif et des services,

• au développement des entreprises nouvellement créées,

• à aider les dirigeants de PME en phase de démarrage (ex.: les pépinières),

• à améliorer la position des PME sur les marchés notamment par la coopération 
transfrontalière et transnationale,

• tirer parti des avantages de la numérisation au bénéfice des citoyens, PME et 
pouvoirs publics, en particulier dans le cadre de projets interrégionaux.
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Règlement n°372 relatif au FEDER, Art.4 - Champ d’intervention du FEDER  :

• Investissement dans les infrastructures,
• Investissement dans l’accès aux services,
• Investissements productifs dans les PME,
• Equipements, logiciels et actifs incorporels,
• Information, communication, études, travail en réseau, coopération, échange d’expériences et

activités impliquant des groupements d’entreprises.

Les investissements productifs dans les GE peuvent bénéficier d’un soutien si coopération avec des
PME aux fins d’activités de R&I dans le cadre de l’O.S 1.1 « améliorer les capacités de R&I ainsi que
l’utilisation des technologies de pointe ». * sous réserve de la réglementation AE applicable

Les activités en matière d’éducation, de formation et d’apprentissage tout au long de la vie si elles
contribuent à la réalisation de l‘OS1.4 « développer les compétences en ce qui concerne la
spécialisation intelligente, la transition industrielle et l’esprit d’entreprise ».

Propositions réglementaires (en cours de validation):

2. Orientations pour la prochaine programmation 
2021/2027
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DOMAINES d'INTERVENTION 

Secteur « Public »:

• Investissements (actifs fixes et incorporels) directement liés aux activités de R&I des 
centres de recherche et de l’enseignement supérieur publics

• Activités de R&I dans les centres de recherche, l’enseignement supérieur et les 
centres de compétence publics, y compris la mise en réseau (recherche industrielle, 
développement expérimental, études de faisabilité => Attention plus de RECHERCHE 

FONDAMENTALE

• Transfert de technologies et coopération entre les entreprises, les centres de 
recherche et le secteur de l’enseignement supérieur 

2. Orientations pour la prochaine programmation 
2021/2027
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DOMAINES d'INTERVENTION 

2. Orientations pour la prochaine programmation 
2021/2027

Secteur « Privé »

• Investissements (actifs fixes et incorporels) des microentreprises et PME (y compris les 
centres de recherche privés) directement liés aux activités de R&I.

• Activités de R&I dans les microentreprises et PME y compris la mise en réseau 
(recherche industrielle, développement expérimental, études de faisabilité).

• Numérisation des PME (y compris le commerce électronique, l’e-business et les 
processus d’entreprise en réseau, les pôles d’innovation numérique, les laboratoires 
vivants, les entrepreneurs web et les start-up en matière de TIC, B2B).

• Processus d’innovation dans les PME (procédés, organisation, commercialisation, 
cocréation, innovation tournée vers les utilisateurs et la demande). 

• Processus de R&I, transfert de technologies et coopération entre entreprises mettant 
l’accent sur :

- l’économie à faible intensité de carbone, la résilience et l’adaptation au changement 
climatique,

- l’économie circulaire. 

=> Seul domaine d’intervention où la taille de l’entreprise n’est pas spécifiée…
• Transfert de technologies et coopération entre les entreprises, les centres de recherche 

et le secteur de l’enseignement supérieur. 20



Fourchette des montants minimum à attribuer à 
l’Objectif Stratégique 1 - sur la base d’une enveloppe FEDER 
totale constante de 284 M€

Entre 97 et 175 Millions d’Euros

2. Orientations pour la prochaine programmation 
2021/2027
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• Selon vous, quelles sont les nouvelles opportunités
offertes par la période de programmation 2021-2027?

• Selon vous, quels sont les points de vigilance à avoir
pour la prochaine programmation?

2. Orientations pour la prochaine programmation 
2021/2027
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Merci pour votre contribution

Pour toute contribution et/ou question :

post2020@maregionsud.fr
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