A la déecouverte de
I'Ennéagramme

Partons a la découverte de 9 forces,
‘9 tendances qui existent a l'intérieur
de nous et qui nous permettent de
voir le monde avec 9 paires de
lunettes et de nous y adapter.







Quels besoins,
quelles motivations,
quelles strategies
semi-conscientes

.se cachent
derriere mes reactions
spontanees ?




'Ennéagramme : késako ?

« Enné » -> neuf,

« Gramma »-> figure




Synthese de 3 formes ...

Le Triangle
L'Hexagone

Le Cercle







Médiateur

Perfectionniste

Epicurien 7 ~_ \ Altruiste

Loyaliste Battant

Observateur Romantique




Neufs bases qui sont aussi
9 archétypes...

Un archétype, c'est un symbole permettant de représenter des contenus
psychiques universels.

(9) MEDIATEUR

100

(8) CHEF 75-1- (1) PERFECTIONNISTE

(7) EPICURIEN({73-__

| \
\
. \4Z
.
\

(6) LOYAL
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(5) OBSERVATEUR (4) ROMANTIQUE

OCes contenus s'expriment et sont répartis différemment chez chacun.



Métaphore de la camionnette




Les origines de |'"Ennéagramme

La découverte et le travail sur soi est propre aux traditions
spirituelles, qu’elles soient chrétiennes, bouddhistes ou

musulmanes... L’Enneagramme trouve son origine dans ce
terreau.

On retrouve notamment des traces des tempéraments décrits
par ’lEnnéagramme dans :

- La philosophie grecque (les 4 tempéraments de Platon)
- Les écrits des peres de I’Eglise (les sept péchés capitaux)
- La tradition soufie et la kabbale juive

L a 'origine du symbole Enneagramme



L’ennéagramme a été théorisé une premiere fois au début du

20eme siecle par Gurdjieff, mystique et psychologue des années
20.

Sa pratique lui est inspiré par des
communautés soufies qu’il a cotoyées. §

Il est le premier a organiser des
groupes de développement personnel
autour de I'Enneagramme.




La méthode développée par Gurdijef éveillera |la
curiosité de plusieurs chercheurs en psychologie. Dans
les années 60 et 70, ceux-ci développeront I'approche
contemporaine de 'Enneagramme. Les plus connus

sont :

-Oscar Ichazo et Claude Naranjo (Chili)
-Helen Palmer, Robert Ochs (U.S.A)
-Don Riso et Russ Hudson

Depuis I'Enneagramme a trouvé sa place dans le
monde de I'accompagnement, du développement
personnel, et du management d’entreprise.



« C’est de tout évidence le systeme le plus
complexe et le plus sophistiqué que j'aie jamais
rencontre, mais c’est une complexite sensible et
intelligente, non pas une confusion. »

Dr. Tart, professeur de psychologie a I’Université
de Californie.



Les intéréts de cette méthode

-> Un outil pratique et dynamique, de tradition
orale, compréhensible et adaptable pour tous
les publics

-> || permet une meilleure connaissance de soi,
en encourageant l'auto-observation

-> il encourage une meilleure compréhension
des autres, en s’intéressant aux motivations qui
se cachent derriere leurs comportements



Blind test musical !

Qui reconnaitra

les 9 artistes

&

les 9 titres de ces musiques ?

A chaque exirait, le 1e qui I'écrit
sur le Chat (converser) a gagné !

Et c’'est parti .....




Bienvenue en petit groupe !

Suite a ce blind test,

e Quelle a été ma motivation pendant le jeu ¢

e Quel aété mon ressenti ¢

e Quelle a été ma stratégie pour gagner 2




La construction de la personnalité

Dans les premiers mois de vie, I'enfant vit dans un monde

indifferencié. En fusion avec sa mere et son environnement.
Au fur et d mesure de sa croissance, il va s'individualiser et
devoir fraverser plusieurs  «etats-d'étren  générateurs
d’angoisses et/ou de safisfactions

Sa personnalité va se construire via :

- 'apprentissage de I'autonomie

- les conditionnements de I'entourage

- des processus inconscients d’adaptation



Au départ, tout est possible pour I'enfant.




L'EGO, (le mol-je), se construit au travers
d’'expéeriences. Ces expériences peuvent
générer des traumas : angoisses non resolues
ou des satisfactions que le corps gardera en
memoire



Certains de ces fraumas, plus consequents que d’'autres et
liés a un besoin particulier, vont s’"accumuler et créer une
breche sur laguelle I'enfant va développer une
sur-réactivité défensive.

Le processus de construction du profil enneagramme est
en marche.




Qu'est ce que l'on trouve derriere la
formation d'un type ?
- Le processus d'essais-erreurs
- La peur

- La pression et les encouragements
de I'enfourage

- L'identité donnée par I'entourage
a l'enfant

- des satisfactions - réeussites




A quol cela aboutit ¢

-> |'enfant va développer des stratégies
inconscientes pour traverser la vie et se rassurer.

-> Ces strategies prendront la forme de mécanismes
de défense

-> Elles peuvent se focaliser sur des objectifs bien
particuliers en lien avec un besoin particulierement
« traumatise » et/ou « encouragé »

-> Cela engendre des comportements réactifs,
reguliers et d'intensité variable.

-> Parallelement, va se développer des savoir-faire,
savoir-étre bien parficuliers, ceux-ci pouvant
devenir des forces.



CONSTRUCTION DE L'EGO

HABITUDES

CONSCIENT

Comportements répétés = --m-mm-mmmmmmmemeeeeee

Mécanismes de défense (compulsion)

INCONSCIENT

PEUR DE L'ENFANCE



Exemple

CONSTRUCTION DE L'EGO
HABITUDES

’ Faire tout le temps

attention a son image,
developpe des stratégies de réussite,
Hyper-efficace
Sait habilement se mettre en avant

‘ CONSCIENT

Comportements répétés
Il devient un vrai compétiteur

Mécanismes de défense (compulsion)
Vouloir gagner, briller, étre applaudi

INCONSCIENT

PEUR DE L'ENFANCE
Ne pas étre aimé par ce que j’échoue




CONSTRUCTION DE L'EGO

HABITUDES

CONSCIENT

Comportements répétés = --m-mm-mmmmmmmmemeeeeee

Mécanismes de défense (compulsion)

INCONSCIENT

PEUR DE L'ENFANCE



Exemple

CONSTRUCTION DE L'EGO
HABITUDES

Détecter les besoins des autres (méme s'ils ne I'expriment pas),
endre service, étre ultra disponible pour chacun (dit tjs oui),
adaptable aux besoins des autres (se coupe en 4), il conseille,
aide, donne sans compter

CONSCIENT

Comportements répétés
| devient un vrai altruiste, généreux, il aime se
sentir proche des autres, il veut servir

Mécanismes de défense (compulsion)
Etre reconnu comme utile

INCONSCIENT

PEUR DE L'ENFANCE
Ne pas étre aimé parce que je ne suis
pas assez gentil avec les autres




L'Enneagramme met donc en lumiere I'activation
quotidienne de nos mécanismes de défense.

I definit des caractéristiques de notre Ego
(Moi-je), c'est-a-dire notre réactivité défensive
(sensibilité). En aucun cas il ne définit notre
nature profonde (étre).

La découverte de son profil est une invitation a
mieux s& comprendre, pour ensuite accepter
de parfois baisser la garde, pour exprimer une
autre partie de soi.



L'utilité en médiation

Un outil d’analyse des comportements (motivations,
résistances...)

Un oufil personnel qui permet de mieux comprendre nos
propres motivations et « réactivités » d’accompagnant,
I'impact que nous pouvons aussi avoir sur les autres.

Un outil qui peut faciliter la découverte des besoins profonds
qui animent les personnes avec lesquelles nous fravaillons,
des sources de conflit potentiel qui peuvent animer chague
base

Cette découverte développe de I'empathie et cette
empathie peut permettre parla méme occasion de
désactiver les mécanismes de défense qui peuvent perturber
le processus de médiation

Un vrai outil pour ajuster sa communication, et pour s’affirmer
face a des médiants en conflit.



Apercu rapide des neuts types

Déterminé, Calme, Gentil,
Tempo lent, évite les conflits,

orcn ] Procrastination
Autoritaire, combatif,

entété, paternaliste, aime 9
diriger, dominer les
situations ... 8

Etre libre ! éviter les
contraintes, Optimiste,
Gai, Tempo rapide,

Intuitiion,

"S'améliorer” ! travail bien fait.

En colére contre ses imperfections
et celles des autres. Respect des
1 regles, quelques fois intransigeant,
froideur ...

2 Chaleureux, Rend service
aux autres, Hyperactif,
Besoin d’'étre reconnu,
séducteur

Confiance aléatoire: 6
en lui et dans les autres,
doute, Procrastination

5

Froid, réfléchi, retrait, savoir,
introverti, humeur stable,
intellectuel, indépendance,
tempo lent ...

3 Tourné vers le résultat,
I'objectif, 'image, Adaptabilité,
Travailleur, tempo rapide

Golt de l'esthétique, "a part”, élitiste,

voient ce qu'il leur manque et ce que

les autres ont ! sentiment d'abandon, artiste,
grandes émotions...



ENNEAGRAMME
DES « ATTENTIONS PREMIERES »

Ce qui peut
m’éviter l'inconfort
Ce qui peut me faire perdre Ce qui est correct/ in-
9 correct

le controle

Ce qui permet des plai-
sirs (mental
et physique) T

Que faire pour
o aider?

Les sources
Qu’accomplir pour

de danger C
apparentes 3 atre :
et cachées | remarque ?
5 4
Ce qui me permet Ce qui manque le plus

d’'observer



Conflit

Faiblesse 9 | Colere

Reconnaissance
2 de ses besoins
+ rejet

Vide intérieur+ Banalité
intrusion

Les compulsions d’évitements, c’est-a-dire ce que
chaque type de personnalité cherche a éviter.



FIERTES DES NEUF TYPES

s

Je suis bien, calme,”
facile a vivre.

Je suis fort. Je suis droit.

Je suis juste. 8

Je suis optimiste. 7 /
Je suis heureux.

- 3 Je réussis.
Je suis efficace.

Je suis loyal. 6
Je fait mon devoir.

5 4
Je sais. Je suis différent.
Je comprends. Je suis sensible.



Le travail de 'ennéagramme est donc une
invitation a_décortiquer ses comportements, a
essayer de comprendre nos logiques de
fonctionnement.

C’est en comprenant que notre personnalité est
une construction que nous pouvons mieux la
gerer, et davantage avoir acces a ce que nous
sommes profondément.



- ENNEAGRAMME DES MECANISMES
DE DEFENSE

Abrutissement

Dénégation 9 Formation
1 réactionnelle

tionalisation 7 2 Répression

Projection 3 |dentification

Isolation introjection
| Sublimation



ENNEAGRAMME
DES « ATTENTIONS PREMIERES »

Ce qui peut
m’éviter l'inconfort
Ce qui est correct/ in-

Ce qui peut me faire perdre 9
correct

le controle

Ce qui permet des plai-
sirs (mental
et physique) 7 |

Que faire pour
o aider?

Les sources
Qu’accomplir pour

de danger C
apparentes 3 étre :
et cachées | remarque ?
5 4
Ce qui me permet Ce qui manque le plus

d’'observer



Conflit

Faiblesse 9 | Colere

Reconnaissance
2 de ses besoins
+ rejet

Vide intérieur+ Banalité
intrusion

Les compulsions d’évitements, c’est-a-dire ce que
chaque type de personnalité cherche a éviter.



ENNEAGRAMME DES TENDANCES

Paresse

Arrogance 9 Colére




FIERTES DES NEUF TYPES

s

Je suis bien, calme,”
facile a vivre.

Je suis fort. Je suis droit.

Je suis juste. 8

Je suis optimiste. 7 /
Je suis heureux.

- 3 Je réussis.
Je suis efficace.

Je suis loyal. 6
Je fait mon devoir.

5 4
Je sais. Je suis différent.
Je comprends. Je suis sensible.



ENNEAGRAMME DE L’ORGUEIL

Je suis bien.
Je suis fort. 9 Je travaille.

Je suis agréable. 7 2 Je suis indispensable.

Je suis loyal. 6 3 Jai du succes.

5 4
Je sais. Je suis unique.



ENNEAGRAMME DES VERTUS

Diligence

Simplicité | 9 Sérénité

Sobriété 7 2 Humilité

Courage " 3 Fidélité

Détachement Equanimité

——



L'étre humain évolue entre des phases
d’Intégration et des phases de Régression.

£

vertu ﬂ
force principale vers l'intégration
(Evolution)
Mécanismes de Défense, Attention aussi présents en
premiere phase d’intégration

que de régression

compuision
tendance principale
(passion)
fierté - - versla
Régression
(desintegration)

orgueil U




Mon type en régression

9 Abrutisserment
Paresse
8 Déni Eviter les confiits
Exceés
Eviter la faiblesse

1 Formation réactionnelle
Colere
Eviter la colére

7 Rationalisation

Intempérance 2 Répression
(gloutonnerie) Orgueil

Eviter la souffrance, Eviter de recon-
Penfermement naitre ses propres

besoins, le rejet
3 ldentification
Tromperie
Eviter ’échec

& Projection
Peur
Eviter la déviance,
Ia trahison

5 Isolement 4 Introjection, sublimation
Avarice Envie
Eviter le vide intérieur, Eviter la banalité
PPintrusion



Mon type en évolution

9 Acceptation, soutien

Diligence
i étre conciliant : )
ORI et - 1 Perfection et rigueur
Simplicité Abrutissement

Patience
avoir raison
Formation réactionnelle

étre fort
Déni

7 Joie optimisme

Sobrieté 2 Amour
Pouvoir se dire «¢ga ira», Humilité
Rationalisation Aimer et étre aime
Répression
6 Loyauté
Courage 3 Agir et réussir
étre prét Authenticité
Projection réussir
Identification
S Connaissance 4 Sens artistique
Détachement Equanimité
Savoir étre a part

Isolement Introjection, sublimation



Médiateur

Chef Perfectionniste

' In/es}inc if:

Altruiste

Loyaliste Battant

Observateur Romantique



'Enneagramme et ses 3 centres




| Ce qui fait mon potentiel unique

Je peux Je veux
Mes principaux talents et Mes motivations de base
ca p acités La facon dont je madapte a mon environnement

Comment je fais les choses avec succes

Experience

Knowledge



uf manieres de traverser la vie en sSappuyant sur 3 centres

Médiateur

> Perfectionniste

Epicurien .
7 , / \l /,

/ \
tre Centre

Mental Emotionne

Loyaliste Battant

Observateur Romantique




CORTEX
Ictetbgerces

Codativrns

LIMBIQUE
Memore ot anoOons
Premibers appreninssge

REPTILIEN

Servie, grandes
foma thons, fute,
plabuir ot pour

Le centre instinctif pour le cerveau reptilien

Le plus archaique, il assure la survie par des actions répétitives et automatiques.

Les bases 8,9 et1 captent le monde qui les entourent par des sensations physiques.

Leuts réactions sont instinctives et impulsives. Leur pilote automatique est tourné vers le mouvement et
ction. L'émotion associée a ce centre est LA COLERE et le besoin est de controler son existence

Le centre émotionnel pour le cerveau limbique

Le cerveau limbique garde en mémoire nos expériences et nos émotions vécues.

Les bases 2,3 et 4 ressentent spontanément les émotions des autres et les leurs.

Leurs actions et leurs décisions se basent sur ce qui les touchent.L'émotion associée a ce centre est LA
TRISTESSE et le besoin est d’étre aimé et reconnu

Le centre mental pour le cerveau cortical

Le cerveau cortical est le siége de 'activité mentale, consciente, réflexive.

Les bases 5,6 et7 pensent avant tout, avant méme de ressentir et agir. Elles prennent spontanément
distance avec les événements pour se faire une idée, pour analyser, raisonner et ensuite seulement décider et
agir.

Penser est naturel et constant.L’émotion associée a ce centre est LA PEUR et le besoin est de
comprendre, d’anticiper et de se sécuriser.



res denergie que Lon utilise en permanence

Se relier

U




mes deénergie / 3 formes d'intelligence

*s |ntelligence kinesthesique
e« Pousse au mouvement pour faire ce qu'il faut
Vi

o« |ntelligence émotionnelle

s Sent les emotions, les ambiances et S’y adapte

e« |ntelligence cognitive
I *° Sequence les choses pour mieux les comprendre




“Mets ton masque !

En ce temps de confinement, 2 amis discutent a distance.

Lun insiste sur le port obligatoire du masque a lautre.

Conversation convaincante a 2, tout est permis ! (5 min)

Pendant que les 2 autres observent :)




jons pour chaque centre denergie @




Etre en harmonie
et veiller au calme

Prendre les rénes et Etre bon et vivre
avoir un impact sur selon les regles
mon environnement de léthique

Etre libre et godter Etre proche des
ux réjouissances N Mes autres et source

de la vi Intentions de bienfaisance
positives
Etre rassuré et Développer tout
oopgrer avec les mon potentiel et
autres " avoir de la valeur
Etre compétent et Etre moi-méme et
bien comprendre me comprendre en

la réalite profondeur



t obtenir ce que je veux

)N enjouement et

Mon dévouement
et/ma loyauté

Mon savoir et
mon expertise

Ma capacité a madapter
et ma gentillesse

Ité a me deébrouiller Mon intégrité et mon

sens des responsabilités

s e Ma cordialé e
remarquent ma disponibilité
et apprécient

en moi

Mon dynamisme et
mon efficacite

Mon originalite et
ma sensibilité



Harmonie, paix
(trop passif)

|déalisme, vériteé
(trop critique)

Mes valeurs Aide, amour
(avec Leffet op « manipulateur »)

dérangeant sur
les autres)
Réussite, engagement
(trop arriviste)
Savoir, compréhension o Unicité, originalité

(trop méprisant) (trop dramatique)

Force, énergie
(trop assertif)

——

ositivité, entrain
trop superficiel)

Fiabitité, pudeur
(trop méfiant)




Qu'est-ce que je commence a faire quand les
es ne se passent pas comme je voudrais ?

e« 3l tendance a prendre le dessus sur les
autres et les contraindre a faire ce que je dis

e |'3i tendance a me mettre en veilleuse et a
resister passivement

e¢ Jai tendance a vouloir corriger les autres et
defendre la justesse de mon point de vue




Qu'est-ce que je commence a faire quand
es ne se passent pas comme je voudra

es
1S ?

o¢ Jessaye de mieux comprendre quels sont les

besoins et les desirs des autres
A

e« 3l tendance a chercher a plaire, a faire du

charme

e |3l tendance a montrer ma mauvaise humeur



Qu'est-ce que je commence a faire quand les
es ne se passent pas comme je voudrais ?

e¢ Jai tendance a me couper de mes émotions
et a me mettre en retrait
/ r \ . .
*¢ '3l tendance a expliquer ce qui me pose
probleme et susciter le soutien des autres

es 3l tendance a partir dans tous les sens et a
faire passer mes idees d'une autre fagon



La confrontation,
les discussions qui
troublent mon calme

Me sentir faible ou
vulnérable, le sentiment
d’impuissance

Etre coincé ou

POSE aux
tés, laissé
sans soutien

Etre envahi, me sentir
incompétent face aux
exigences du monde

Quiest-ce que
je cherche a
eviter ?

Etre pris en defaut,
les imperfections

Etre seul, percu
comme indigne
d’attention

Echouer, étre percu
comme bon a rien

Etre banal, étre percu
comme quantite
negligeable.
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*s Soit il pousse dabord au mouvement, a laction
Exemple: achiever, activator

e« Soit il cherche d'abord a favoriser la reliance
Exemple: empathy, includer

e« Soit il sattache dabord 3 bien comprendre
Exemple: analytical, learner



Vers quoi mes reactions me portent-elles
habituellement ?

*s Je me surprends souvent a étre en action avant méme de
Agir commencer a penser ou a ressentir

/4

*¢ Je sens naturellement ce que les autres ressentent et
je m'y adapte facilement

*s Je prends facilement de la distance vis a vis des personnes
Comprendre IS des événements afin de pouvoir mieux les analyser




Dans quel centre me
reconnais-je le plus ?

Sentir Ressentir Penser
Irritation/Colere Tristesse/Honte Peur/Doute
Aqir Se relier Comprendre
Feu Eau Alr

Quel est celui qui me semble prédominer ? étre en
seconde place ? étre réprime ?




