
 

 

 

Groupe de travail 

« Effondrement » 

 

Note de cadrage 
 

Pour plus de détails, se connecter au WIKI sur 

https://colibris-wiki.org/effondrement/wakka.php?wiki=PagePrincipale 

Identifiant : GroupeDeTravail 

Mot de passe : cercle  

  

Prochaines étapes 
1. Officialisation de l'existence de la note de cadrage auprès du CP (envoi de la doc par 

Laurent), copie groupe de travail 

2. Échanges si nécessaire entre le CP et les membres de la liste (ou des membres choisis) 

3. Réunion du groupe de travail pour statuer sur l'avenir du groupe suite au retour du CP 

4. L'objectif de cette première étape est de faire émerger au niveau du CP et de l'EO une 

posture officielle sur ce sujet (on veut y travailler ou pas, OU on décidera plus tard). 

  

https://colibris-wiki.org/effondrement/wakka.php?wiki=PagePrincipale


Contexte et enjeux 
Les différentes publications sur le sujet de l’effondrement et la théorie collapsologue – dont 

récemment le Petit Manuel de Résistance contemporaine de Cyril Dion – ont interpellé plusieurs 

membres du CO Colibris. Le film “Demain” s'ouvre par un constat qui rejoint les discussions 

actuelles sur l'effondrement. Hors Cyril Dion, notre mouvement faisait l'impasse sur ce sujet. 

Nathalie Achard et Mathieu Labonne ont récemment été sollicités par Clément Monfort pour un 

épisode de sa webserie “Next” à venir. 

 

Nous constatons que le concept d'effondrement est de plus en plus fréquemment évoqué, tant 

par des politiques que par des médias, des scientifiques et des porte-paroles d'associations. Il 

était donc nécessaire de créer au sein du CO un espace de discussion sur les enjeux qui sont 

liés à ce concept, qui vient interroger – voire pour certain(e)s bousculer – la posture des Colibris. 

 

À la suite de la réunion du CO de juin 2018 et à l’appel de Laurent Genier, un groupe de travail 

s’est constitué début juillet. Il regroupe actuellement 17 personnes dont 7 cotisants, 5 GL, 2 ÉO, 

1 fondateur et 2 partenaires. Des rencontres sur une base mensuelle se sont enclenchées à partir 

de la fin août, réunissant entre 5 et 8 participant(e)s dont les échanges et contributions ont été 

capturés dans un pad et un wiki. Le partage des motivations (très diverses) et des 

questionnements a permis de faire émerger une intention et un livrable. 

 

Une intention : interpeller le Cercle de Pilotage sur les enjeux liés à l’effondrement et ses 

potentielles implications dans le mouvement Colibris. Notamment la posture du groupe de travail 

est d'amener l'association à faire émerger dans sa communication une position officielle sur 

l’effondrement, et de proposer une aide aux GL interpellés sur le terrain. 

 

Un livrable à destination du CP, sous forme d'une note de cadrage faisant la synthèse des 

réflexions du groupe et s’organisant autour de 3 objectifs :  

 définir plus précisément le concept d'effondrement, afin d'en proposer une approche 

rationnelle et objective ; 

 évaluer le niveau de résilience des différents projets et outils du mouvement ; 

 articuler une proposition de plan d’action sur le sujet. 

 

  



Réflexion sur le concept d’effondrement 
Définition(s) 

 

L'effondrement est le processus que suit un système qui, après un point de rupture, passe d'un 

état stable à un état de dégradation sur lequel nous aurons une emprise limitée. Il peut concerner 

par exemple les fournitures en ressources et énergies, la stabilité sociale, les mécanismes 

démocratiques, les organisations privées, le climat, la biodiversité ou tout autre système. 

 

La notion globale d'effondrement se présente de manière plurielle : chacun de ces systèmes est 

susceptible d'atteindre un stade différent d'effondrement. Cette notion peut également intégrer 

une notion d'emballement (effet cocktail ou château de cartes) dès lors que les systèmes sont 

connectés et interagissent. Les réactions et directions de l'effondrement sont, au vu de la 

complexité des systèmes, imprévisibles. 

 

Vocabulaire (notamment vs résilience) 

 

Face aux interrogations de certain(e)s, le groupe s’est interrogé sur le meilleur terme à utiliser 

pour qualifier le groupede travail et pour se référer au sujet au sein du mouvement Colibris. Après 

passage en revue des 25 différents termes associés (https://colibris-

wiki.org/effondrement/wakka.php?wiki=Vocabulaire), il a été convenu de conserver le terme 

d’effondrement pour évoquer le sujet, et celui de résilience pour évoquer l’enjeu qui se présente 

à nous. Même s'il n'est pas forcément le plus pertinent, le mot effondrement s'est trop largement 

imposé pour qu'une communication efficace puisse envisager l'emploi d'un autre terme. 

 

C’est donc au prisme de la résilience que le groupe de travail a passé en revue les différents 

projets/outils conduits par l’Équipe opérationnelle du Mouvement. 

 

Diversité des attitudes et des stades de maturation 

 

La diversité des réactions individuelles, au sein du groupe de travail comme dans la société, est 

le reflet des différentes phases de la « courbe de deuil » face à la perspective de l’effondrement. 

(https://tatoudi.files.wordpress.com/2017/10/collapsologie-courbe-de-deuil-v3-0-large.jpg) 

 

Cette courbe de deuil permet de visualiser le niveau de complexité et de diversité des états 

émotionnels qu'il faut traverser, lors du cheminement qui mène de la découverte du concept à sa 

compréhension et son acceptation préalables à l'action. Elle permet également de comprendre 

l'enjeu de communication entre des personnes qui peuvent se placer à des stades différents de 

maturité, c'est-à-dire le nécessaire effort d'adaptation du message à l'interlocuteur, afin de rester 

dans la bienveillance et d'éviter les malentendus. 

La diversité des réactions à l'effondrement est décrite sur https://colibris-

wiki.org/effondrement/wakka.php?wiki=Reactions. 

 

Ainsi les Groupes locaux Colibris qui ont eu à gérer des interpellations sur ce sujet se sont 

retrouvés désarmés sur la position à tenir et les ressources sur lesquelles s’appuyer, et ont parfois 

pu tenir un discours hétérogène. 

 

On mesure donc ici la nécessité de développer une compétence dans la communication autour 

de ce sujet. 

https://colibris-wiki.org/effondrement/wakka.php?wiki=Vocabulaire)
https://colibris-wiki.org/effondrement/wakka.php?wiki=Vocabulaire)
https://tatoudi.files.wordpress.com/2017/10/collapsologie-courbe-de-deuil-v3-0-large.jpg
https://colibris-wiki.org/effondrement/wakka.php?wiki=Reactions
https://colibris-wiki.org/effondrement/wakka.php?wiki=Reactions


Proposition de plan d’action 
Clarification de la position du mouvement sur l’effondrement 

 

Aujourd'hui, l'association adopte une posture positive, dans la transition. Les petits pas qu'elle 

propose peuvent alors sembler en décalage par rapport à la notion d'effondrement, notamment 

dans son urgence et son amplitude. 

 

Dans les différents contenus du mouvement Colibris, le terme d'effondrement est rarement cité, 

alors que sa présence s'amplifie dans les médias. 

 

Face aux interpellations, internes comme externes, il nous semble que le mouvement doit se 

positionner plus clairement à ce sujet, tant par ses actions que par sa communication, afin de 

rester crédible en évitant de le traiter par la promotion ou par le déni. 

 

Évaluation du niveau de résilience des différents projets et outils du 

mouvement 

 

Ce passage en revue et les discussions qu’il a générées nous ont amenés à recommander un 

plan d’action, visant à créer un espace d’information, de formation et d’échange sur la thématique 

de la résilience, mais aussi à optimiser la résilience du mouvement et du réseau des Colibris en 

cas d’effondrement. 

Voir le tableau https://colibris-wiki.org/effondrement/wakka.php?wiki=enpratique 

  

Analyse des implications sur les différents pôles de l’Équipe 

opérationnelle 

 

Pôle Communication 

 

Il semble contre-productif que Colibris se fasse le porte-parole du thème de l'effondrement : 

d'autres s'en chargent (Adrastia, Institut Momentum…), et l'enjeu est de permettre à ceux qui y 

sont sensibilisés de trouver des informations et des réponses plutôt que véhiculer des messages 

anxiogènes. 

En revanche, il semble indispensable d'accentuer les efforts de communication sur l'urgence du 

changement sociétal, et sur l'ensemble des moyens que mobilise le mouvement pour l'accélérer. 

La montée du sujet de l'effondrement dans les médias va réveiller les inquiétudes et les 

envies d'agir. Il faut donc que Colibris émerge d'une façon plus immédiate et plus claire, 

comme accélérateur de la transition et comme ressource pour la mise en œuvre de la 

résilience. 

 

Ceci soulève deux enjeux sur lesquels s’accorder préalablement. 

 Clarifier la question de l'action individuelle illustrée par la fable du Colibris – qui suscite les 

critiques que l'on sait– en diffusant abondamment le message que le mouvement des Co-

libris a pour mission de fédérer les énergies individuelles et d'être un facilitateur de l'action 

collective. 

 Adopter une démarche plus active de collecte des dons (incitations à cotiser) pour apporter 

les ressources nécessaires au financement des actions liées à la résilience. 

 

De plus, comme ce sujet porte un fort enjeu psychologique et qu'il risque de réveiller l’irrationalité 

https://colibris-wiki.org/effondrement/wakka.php?wiki=enpratique


voire la violence, il a semblé important, dans la quête d'une juste réponse, d’intégrer à nos 

réflexions les répercussions sur les ressentis, le chemin intérieur et la reliance interpersonnelle. 

Dans ce cadre a été créé un groupe de réflexion sur la notion de “croissance intérieure” 

(notion préférée à celle de “changement intérieur”), qui pourra entre autres étudier les questions 

suivantes :  

 comment les Colibris peuvent aider les individus et les collectifs à appréhender et intégrer 

de manière positive lesbouleversements potentiels ; 

 comment cet apport peut contribuer à la constitution de communautés résilientes en 

pareilles circonstances. 

 

Autres pôles 

 

Les échanges se sont centrés sur la résilience du réseau des Colibris dans un contexte 

d’effondrement. Si l'effondrement rend l’outil numérique inopérant, quid de la capacité  à échanger 

des informations entre association et Groupes locaux, entre GL et oasis, ou au niveau local entre 

les différents acteurs de la carte “Près de chez nous” ? 

 

Pour autant, il y a sûrement des pistes de réflexion à entamer sur des contenus/projets 

spécifiques à développer par l'Équipe opérationnelle, et qui seraient dédiés au sujet 

"Résilience/effondrement". Parmi ceux-ci, on peut citer une Agora sur le sujet (suivie ou pas d'un 

MOOC...), une réflexion sur des modes de communication hors numérique, sur de nouveaux 

partenaires à intégrer tant au niveau CO qu'à celui des Compagnons Oasis... 

 

Réponses proposées aux groupes locaux confrontés aux débats sur 

le terrain 

 

Le groupe de travail s’est penché sur les demandes auxquelles dès aujourd’hui les GL peuvent 

être confrontés. Ceux-ci ne manqueront pas de faire émerger ce sujet lors des rencontres réseau. 

C’est dans cette optique qu’une réflexion sur un glossaire et une FAQ a été initiée : https://colibris-

wiki.org/effondrement/wakka.php?wiki=FAQ. 
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