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« Vous pouvez être le changement  
que vous voulez voir dans ce monde. » 

Mahatma Gandhi

Avant-propos…

C’est de la volonté de quelques habitants, face aux immen-
ses	 défis	 environnementaux,	 sociaux	 ou	 économiques	 qui	
s’annoncent en ce début de XXIème siècle, convaincus de la  
nécessité de changer leurs propres pratiques pour pouvoir à  
leur tour être force de proposition dans leurs villages, qu’est née 
progressivement cette idée de Société Coopérative d’Intérêt 
Collectif.

Depuis	avril	2017,	des	rencontres	de	réflexion	régulières	ainsi	que	
des expérimentations grandeur nature ont vu le jour. Pas à pas, le 
concept de SCIC ancrée dans notre territoire rural de montagne 
s’est précisé. Parallèlement à ce cheminement du groupe des 
« Défricheurs », un travail fut mené en direction d’élus des deux 
communes pour les sensibiliser à ce projet.

L’idée	de	créer	une	SCIC	a	été	définitivement	actée	après	que	
certains d’entre nous se soient rendu à l’Union Régionale des 
SCOP, à la CCI de Lyon. Ce modèle de société commerciale, 
l’originalité de ses statuts-types, sa capacité intégrative aussi 
bien au plan des collèges de sociétaires qu’au plan des activ-
ités	dont	elle	permet	 la	mise	en	œuvre,	 s’imposait	 finalement	
comme celui correspondant au projet qui nous animait.

Enfin	parallèlement,	l’engagement	depuis	déjà	plusieurs	années	
de certains « Défricheurs » au service du Projet Educatif de Ter-
ritoire,	et	la	participation	active	d’autres	à	la	réflexion	conduite	
avec les élus autour du PADD de Loire-Forez, achevait une mise 
en cohérence des objectifs poursuivis et de leurs principes de 
mise en œuvre…
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Partie 1 Les fondations de la SCIC 

1.1 • L’objet

A partir du principe de co-éducation intergénérationelle et en 
s’appuyant sur le Projet d’Aménagement et de Développement  
Durable (PADD) et le Projet Educatif de Territoire (PEDT), le disposi-
tif coEIDdu vise, dans le cadre de l’Economie Sociale et Solidaire, à  
générer, promouvoir, innover et accompagner des structures de  
service ou de production en vue d’un développement durable sur le 
territoire des montagnes foréziennes1.

Il s’agit de mettre en œuvre et coordonner des actions interparte-
nariales répondant à l’objet pré-cité en organisant des interactions 
nouvelles et constructives entre les acteurs du territoire.

1. Concerne en priorité les communes de GUMIERES et de Chazelles / Lavieu
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1.2 Les principes

L’ensemble de ces principes donnera lieu à la rédaction d’une 
« charte » -socle fondateur de la SCIC- que chaque sociétaire sera 
invité à signer lors de son engagement au sein de la structure…

Ces principes, pour la plupart issus d’une démarche permaculturelle, 
s’inscrivent dans l’éthique suivante :
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Prendre en  
considération  

la terre

Limiter  
l’impact de sa 
consommation 
au nécessaire

Prendre en 
considération 

l’humain

Partager  
équitablement 

l’abondance

Éthique
Chaque membre  

exerce une vigilance  
et s’attache à :
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Pour mettre en œuvre cette éthique, il s’engage,  
guidé par les principes suivants :

•  Intégrer plutôt que séparer dans un principe d’équité.

• Observer, interagir et décider dans une gouvernance collégiale.

• Chaque élément du système remplit plusieurs fonctions  
et chaque fonction est assurée par plusieurs éléments.

• Appliquer l’auto-régulation et accepter la rétroaction.

• Partir des structures d’ensemble pour arriver aux détails.

• Provoquer les rencontres pour favoriser les interactions  
fécondes et prendre en compte la parole de chacune et chacun.

• Utiliser le changement, accepter les limites et y réagir,  
de manière créative et positive.

• Intégrer que le problème est la solution.

Principes 
en terme de Gouvernance…

• Utiliser des solutions à petite échelle  
avec patience dans un processus lent

• Créer une production qui accélère l’évolution  
et la succession écologique en travaillant  
avec la nature et non contre elle

• Utiliser et valoriser la diversité, les services et 
les ressources renouvelables

• Collecter et stocker l’énergie

• Ne pas produire de déchets

Principes 
En terme d’action…

Avant-Projet SCIC coEIDdu – v4.0 – Décembre 2017 6
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1.3 • La dE’marche

Tout au long de la phase de construction de la SCIC, l’inscription des 
volontaires	 dans	 une	 démarche	 collaborative	 forte	 préfigure	 celle	
qui rythmera la mise en œuvre de la société coopérative. Cette  
démarche s’appuie sur :

• Le principe de coopération, qui implique une dimension  
participative	et	démocratique	 réaffirmée	 ;	 il	 est	au	cœur	de	notre	
action et guide l’ensemble des projets d’échanges commerciaux ou 
bénévoles mis en œuvre.

• La participation à des travaux croisés entre élus et habitants est 
également un préalable à la création de la SCIC : il s’agit de mobil-
iser en amont le plus d’acteurs possible en visant la complémentarité 
des compétences.

• La recherche d’un équilibre entre générations est permanente.

• Une interaction systématique entre les temps de travail d’élaboration 
technique,	les	temps	de	ressource-réflexion	thématiques,	et	les	temps	
de mise en œuvre expérimentale pratique est nécessaire.

• La répartition des tâches et responsabilités, dans un soucis de juste 
partage du temps de travail, fonde notre action.

• La recherche de la polyvalence, dans un processus de co-forma-
tion permanente, guide notre démarche.
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1.4 Les fondements

A partir du Projet Educatif de Territoire et du Projet d’Aménagement 
et de Développement Durable, la mise en œuvre et la coordination 
des actions interpartenariales répondent à l’objet pré-cité en organ-
isant des interactions nouvelles et constructives entre les acteurs du 
territoire, selon les fondements suivants :

La
SCic

coEIDdu

Ancrage
territorial

multisectoriel,
social,

géographique

Coopération et
mise en synergie
des ressources

Organisation
co-entrepreunariale

Prospective
d'intérêt
collectif

Réserves
impartageables

d'intérêt
collectif

Dynamique
de réseau
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Partie 2 Besoins locaux & types d’activite’s
Présentation du contexte

Les communes de Gumières et Chazelles / Lavieu, communes de 
montagne dans les contreforts des monts du Forez, se situent à 900 
m. d’altitude, à la jonction des départements de la Loire et du Puy de 
Dôme. Impliquées depuis des siècles dans des échanges pastoraux, 
artisanaux, agricoles entre l’Auvergne et le Forez, elles incarnent  
ce trait d’union entre deux cultures de « pays » au cœur de cette 
nouvelle grande région « Rhône-Alpes-Auvergne ». Elles disposent 
de ressources et richesses nombreuses2 et attractives qui ont conduit 
ces dernières décennies à une nouvelle croissance démographique  
maîtrisée. Depuis 20 ans, l’école s’est développée (3 classes aujourd’hui 
contre une classe unique à 7 élèves en 1998), le tissu associatif a  
explosé (12 associations à Gumières aujourd’hui là où 3 coexistaient 
en	 1998),	 la	 diversification	 sociale	 des	 habitants	 s’est	 largement	
propagée…

Cette dynamique réelle et cette mutation sociologique progressive 
a amené également une évolution des politiques communales qui 
ont cherché à répondre aux nouveaux besoins des habitants tout 
en préservant le caractère traditionnel et rural des bourgs et hame-
aux. Par ailleurs, l’évolution des deux dernières décennies s’est faite 
dans un cadre de plus en plus contraint par la Révision Générale des 
Politiques	Publiques	engagées	depuis	vingt	ans.	Enfin,	comme	dans	
toutes les autres couches de la société française en particulier, et du 
monde occidental en général, les hommes et les femmes de ce ter-
ritoire de montagne sont aujourd’hui confrontés aux mêmes enjeux 
et	défis	pour	les	temps	à	venir	:	la	nécessité	d’amener	de	l’unité	dans	
un monde de plus en plus morcelé et segmenté, le besoin de recon-
sidérer la place de l’humain au cœur des politiques de proximité, 
l’urgence	 de	 répondre	 aux	 défis	 environnementaux	 et	 sociaux	 de	
notre « monde moderne ».

2. Voir Partie 3 • Les Ressources
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Forts de ces constats et mus par une volonté commune 
d’apporter aux habitants du territoire des réponses  

concrètes, innovantes et modélisables, le groupe des 
« défricheurs » et les élus ont dressé un diagnostic 

des besoins dans une volonté commune d’y 
répondre via des mécanismes jusqu’alors inex-

plorés… En s’appuyant en particulier sur les 
principes généraux de la permaculture.

Ces besoins sont classés en 7 domaines 
ou thématiques, en fonction de la 
réponse à apporter. Etant entendu que 
cette	classification	peut	être	modifiée	
selon l’angle de vue retenu…

Chaque catégorie est en interac-
tion permanente avec les autres et 
s’enrichit et s’adapte en fonction des 
activités mise en œuvre au sein de la 
Société Coopérative. Elles sont donc 
dans un lien de dépendance fort.
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Valorisation des déchets

Coin tri complet / mini déchèterie locale

Broyage de déchets verts

Compostage

Atelier partagé

Outil-thèque

Ressourcerie

Réparations

Rénovation / Construction

Techniques bioclmatiques

Aménagement de l'espace

Gestion de l'eau

Lieu d'accueil intergénérationnel

Aînés

Personnes vulnérables

Accueil à domicile

Enfants

Aînés

Personnes vulnérables

Energie

Bois de chauffage

Eau

Isolation

Production d'électricité

Habitat partagé

Enfance

Assistantes maternelles

Baby sitting

T.A.P.

Temps publics

Intergénérationnel

Circuits découverte

Soirées thématiques

Accueil de groupes à domicile

Co-éducation

Assistant familial

Ateliers parentalité

Coordination interpartenariale du PEDT

Modélisation du dispositif expérimental SCIC

Connaissance de la faune et de la flore

Jardinage respectueux

Jardins partagés

Maraîchage bio-intensif

Aide aux jardins de particuliers

Comestibles dans les espaces verts

Grainothèque et bourse aux graines

Restauration des murs de pierre

Conversion et entretien des espaces verts

Réhabilitation des chemins

Bâtiment de l'école

Biefs et moulins

Eau

Optimisation des ruissellements

Collecte et stockage des pluviales

Patrimoine Mare / Curraize

Alimentation

Groupement d'achats

Commerce de proximité

Plats à emporter

Connaissance de soi 
et du monde

Parcours alimentaires

Prendre soin de soi

Ressourcement

Entraide

Administrative

Ménage

Portage de repasPatrimoine communalDéfrichage animal

Gouvernance SCIC

Conseil d'enfants

Co-gestion

Gouvernance partagée

Emploi

Créer son emploi

Espace de co-working

Mobilité

Co-voiturage

Auto-partage

Transports scolaires

Transport de personnes

Réseaux

Monnaie locale

Espace de gratuité

Point multi-services

Newsletter de la SCIC

Terre
& nature

Habitat
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Shéma systémique des activités à développer par la SCIC et leurs réponses au PADD et au PEDT
01/12/2017

PADD-> Renforcer les services
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ent

< PEDT

< PEDT

< PEDT

PEDT >

PEDT >

PEDT >

< PEDT

< PEDT

< PEDT

< PEDT

< PEDT

< PEDT

< PEDT

< PEDT

PADD -> Préserver les continuités écologiques

PADD -> Développer des hébergements adaptés à la demande

PADD -> intégration harmonieuse des nouvelles constructions

PADD-> Courtes distances

PADD -> Valoriser le patrimoine bâti

PADD -> Préserver les éléments de caractère

PADD ->Mise en valeur du « petit patrimoine »

PADD ->Maillage de chemins de randonnée

PADD-> Schéma d’accueil économique

PADD-> Développement des itinéraires modes doux

PADD-> Offre commerciale de proximité

PADD-> Renforcer les services

PADD->Limiter les déplacements

Soins naturels

Connaissance du corps

Méditation / spiritualité
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2.1 • Terre & Nature

C’est l’idée, chère à Pierre RABHI3, selon laquelle l’on peut vivre très 
heureux avec moins de biens matériels, dans une dynamique de  
« sobriété heureuse », en s’attachant à mieux respecter les princi-
pes que l’on peut observer au sein de la nature. Aussi, en prenant  
davantage en considération la terre, en observant la nature pour 
tenter d’en comprendre le fonctionnement, en intégrant que nous 
en sommes dépendants et même des constituants, nous changeons 
progressivement de paradigme : nous passons d’une volonté de 
domination de la nature -parfois considérée comme « agresseur » 
lorsqu’elle réagit4- à une logique d’interdépendance ou l’équilibre 
entre ses constituants doit sans cesse être recherché et préservé tant 
il est fragile5. Il ne s’agit pas là d’un quelconque plaidoyer politique 
en faveur de la décroissance ou de quelque théorie économique 
que ce soit, mais plutôt d’une exploration pragmatique et intégrative 
des possibles dans le cadre rural qui est le nôtre.

3. Entre autres qualités, Agro-ingénieur, philosophe et créateur du mouvement « Colibri »

4.	Il	suffit	de	voir	comment	sont	traitées	les	différentes	catastrophes	naturelles	au	sein	de	bon	
nombre de médias

5.	Pierre	Rabhi,	d’origine	berbère	et	fin	connaisseur	des	écosystèmes	africains,	a	ainsi	dével-
oppé le concept « d’Oasis », îlot de vie fragile à préserver au milieu d’un environnement mor-
tifère, hostile aux diverses formes de vie. Le rapprochement peut être effectué avec les fonc-
tionnement mortifères dans bien des aspects de nos sociétés occidentales et la nécessité de 
créer	des	espaces	ou	dispositifs	vivifiants	plus	vertueux…
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Connaissance de la faune et de la flore

Jardinage respectueux

Jardins partagés

Maraîchage bio-intensif

Aide aux jardins de particuliers

Comestibles dans les espaces verts

Grainothèque et bourse aux graines

Eau

Optimisation des ruissellements

Collecte et stockage des pluviales

Patrimoine Mare / Curraize
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2.2 • Habitat

Cette dimension, dans nos sociétés fortement sédentarisées, occupe 
une place très importante. C’est le premier poste budgétaire dans la 
plupart des foyers. 

C’est, chez les particuliers notamment, un domaine fortement con-
sommateur d’énergie de manière directe ou indirecte6. 

Enfin,	c’est	également	un	lieu	d’accueil	où	se	jouent	de	nombreuses	
relations familiales et autant d’interactions sociales : la diversité des 
histoires familiales, la grande variété des espaces domestiques per-
met d’interroger le concept de domicile dans sa dimension d’accueil 
en proposant des solutions adaptées à la réalité de chaque généra-
tion.

 
 

 

6. Energie nécessaire à la production de matériaux de construction ou biens d’équipement
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Aînés

Personnes vulnérables

Accueil à domicile

Enfants

Aînés

Personnes vulnérables

Energie

Bois de chauffage

Eau

Isolation

Production d’énergie

Habitat partagé

Habitat
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2.3 Outils & Technologies

Ce domaine est celui du recyclage, de l’invention, de la mutualisa-
tion. Dans un monde de plus en plus dominé par les tâches intellec-
tuelles et l’utilisation de l’outil informatique, nous faisons le pari que 
nous pouvons nous réapproprier et revaloriser nos compétences 
manuelles, nos capacités inventives au service d’un projet de dével-
oppement éco-responsable commun. « Rien ne se perd, rien ne se 
créé, tout se transforme », guidera notre démarche de valorisation 
des déchets, de mutualisation et d’optimisation de l’utilisation des 
biens	matériels.	L’informatique	sera	intégrée	à	cette	dynamique	afin	
d’aider à la conceptualisation (CAO) et de favoriser la diffusion des 
innovations.
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2.4 • Culture & Enseignement 

La Femme et l’Homme, s’ils font partie intégrante du monde animal, 
ont été dès leur apparition des êtres de culture. Depuis la nuit des 
temps ils cherchent, découvrent, expérimentent et transmettent ce 
qu’ils ont appris via la parole, les gestes, l’écriture, la méditation, les 
arts… C’est ce qui a conduit aux grandes découvertes, aux échang-
es entre les peuples, aux différents progrès qui ont contribué à amé-
liorer leurs conditions de vie, mais également aux fourvoiements, aux 
conflits,	à	la	cupidité	et	à	la	volonté	de	domination,	faute	de	discer-
nement… Ce domaine vise à permettre la diffusion de nos recher-
ches, découvertes, expérimentations, inspirations à travers différentes 
modalités de formations.

L’expérimentation engagée dans le cadre du PEDT, depuis 5 ans, 
sera poursuivie et accompagnée pour aider les acteurs éducatifs 
en général, et l’école en particulier, à trouver des solutions pérennes, 
accessibles à chacune et à chacun, quelle que soit sa condition  
sociale. Le soutien et l’accompagnement de solutions innovantes 
dans le cadre d’un processus de recherche-action sera encouragé, 
en	partenariat	étroit	avec	l’Education	Nationale,	afin	de	rendre	ac-
cessible à tous une école alternative en mesure de répondre aux en-
jeux éducatifs actuels.
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Temps publics

Intergénérationnel

Circuits découverte

Soirées thématiques

Accueil de groupes à domicile

Enfance

Assistantes maternelles

Baby sitting

T.A.P.

Coordination interpartenariale du PEDT

Modélisation du dispositif expérimental SCIC

Co-éducation

Assistant familial

Ateliers parentalité
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2.5 • Sante’ & Bien-être

C’est lorsque chacun se sent bien, trouve son équilibre, est en paix 
avec lui-même qu’il peut prendre en compte l’Autre… Nos socié-
tés occidentales, essentiellement tournées sur l’Avoir à travers leurs 
quêtes inassouvies de biens matériels ou intellectuels, ont négligé 
toute la dimension de l’Être… et du coup, du Savoir-être. 

Créer les conditions de rencontres et d’échange, permettre des par-
cours individuels et collectifs favorisant la quête de sens personnel 
et communautaire, prendre soin de soi et des autres, tant au plan 
physique que spirituel, prendre le temps de contempler la beauté 
simple qui nous entoure, tels sont les objectifs principaux des activités 
proposées dans ce domaine.
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Alimentation

Groupement d'achats

Commerce de proximité

Plats à emporterConnaissance de soi et du monde

Parcours alimentaires

Ressourcement

Méditation / temps spirituel

Entraide

Administrative

Ménage

Portage de repas
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2.6 • Finances & e’conomie

A partir des diverses activités commerciales ou d’échange de la 
SCIC,	 il	s’agit	de	concevoir	des	outils	financiers	alternatifs	(systèmes	
d’échanges, monnaie locale), d’intégrer des participations volon-
taires (sociétariat, Cigales, crowfunding…), de valoriser dans les bi-
lans annuels la qualité de vie prodiguée…

Bref	de	concevoir	un	dispositif	où	la	dimension	financière	n’est	pas	un	
but en soi mais un outil parmi d’autres au service de l’innovation. Les 
choix	 financiers,	 les	 investissements	 envisagés,	 seront	 systématique-
ment	passés	au	crible	de	l’économie	d’échelle	et	de	l’efficacité	:	un	
euro dépensé ou investi, devra servir 3 ou 4 domaines dans le cad-
re de notre organisation. Par ailleurs, dans le cadre de l’Economie 
Sociale et Solidaire, ce domaine intégrera l’économie de réseau et 
contribuera, à sa mesure, à faire avancer des conceptions revisitées 
de la valeur « travail ».
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Emploi
Créer son emploi

Espace de co-working

Mobilité

Co-voiturage

Auto-partage

Transports scolaires

Transport de personnes

Réseaux

Monnaie locale

Espace de gratuité

Point multi-services

Newsletter de la SCIC
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2.7 • Foncier & Gouvernance

C’est l’exploration approfondie d’un mode de coopération à taille 
humaine, où chacune et chacun, dans le respect de la parole de ses 
pairs, participe à l’élaboration et la mise en œuvre d’un projet partagé. 
Résolument inscrit dans le territoire, ce dernier est le fruit de décisions 
démocratiques au sein d’une administration incarnée. L’équilibre en-
tre les acteurs est recherché en permanence dans toutes les tâches 
de gestion, et le temps qui y est consacré n’est pas considéré comme 
de la « perte de temps » mais comme de « l’investissement » inscrit au 
bilan de la coopérative. La structure de gestion s’attache à valoriser 
le bien commun matériel et immatériel. Elle permet de rendre ac-
cessible au plus grand nombre les richesses locales, foncières notam-
ment, et d’engager la responsabilité de chacun dans leur gestion 
durable et raisonnée.

L’ensemble des générations est représenté au sein des instances dé-
libératives, et les enfants et adolescents disposent d’outils coopératifs 
spécifiques	qui	 leur	permettent	d’être	acteurs	à	 leur	mesure,	d’être	
entendus et pris en compte par la communauté des adultes.
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Patrimoine communal

Restauration des murs de pierre

Conversion et entretien des espaces verts

Réhabilitation des cheminsDéfrichage animal

Bâtiment de l'école

Biefs et moulins

Co-gestion

Conseil d’enfants

Gouvernance SCIC

Gouvernance partagée
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2.8 Les activite’s de lancement
Afin	de	passer	du	projet	à	la	réalité,	certaines	activités	témoins	
(cf partie 3) ont été retenues car faciles à mettre en œuvre im-
médiatement, sans attendre la création statutaire de la SCIC,

On peut ainsi distinguer les activités pilotes ou expérimentales :

D’autres activités, correspondant à un besoin jugé prioritaire ou 
à des projets déjà en construction, sont en cours d’élaboration 
avec différents partenaires intéressés par leur création : 
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Jardin partagE’
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groupement d'achats

La
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auto-partage

La
SCic

ateliers parentaliTée’

La
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‘ cordiste

La
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accueil familial
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Pour résumer…

Ainsi, nous le voyons à travers le descriptif de toutes ces ac-
tivités, un des postulats posé par le groupe des « Défricheurs »  
implique que nous changions de paradigme : la transformation 
en profondeur de nos habitudes -et en particulier de nos modes 
de consommation- réside dans notre capacité à penser autre-
ment notre rapport à la nature. Il s’agit de faire passer notre  
environnement d’un statut d’objet de consommation à  
celui de ressource première dont l’Homme fait partie intégrante. 
C’est par cette prise de conscience, à travers des expériences  
concrètes de la vie quotidienne, que la conversion individuelle 
et collective peut s’opérer…

Nous pouvons nous engager dans un cercle vertueux qui 
nous permet localement et à dimension humaine d’apporter 
des services ou prestations, de fabriquer ou de créer les biens 
nécessaires à la vie quotidienne, de proposer des pistes pour 
vivre mieux au sein de nos espaces ruraux. Ce développement 
s’inscrit dans la recherche d’un juste équilibre entre ressources 
locales et présence humaine. Il intégre systématiquement une 
dimension de recyclage, de recherche d’économies d’énergie 
et de fournitures en circuits courts, et s’appuie sur les orientations 
du PADD.

Enfin,	l’objectif	principal	de	l’ensemble	des	projets	reste	social	:	
favoriser les liens de proximité, rendre la démarche de sobriété 
accessible et attractive en permettant la diffusion des savoirs et 
des innovations, amener un gain de qualité en associant prag-
matisme	et	réflexion	collective	et	s’attacher,	dans	tout	ce	pro-
cessus, à ce que chacun puisse trouver sa place au sein de nos 
communautés villageoises.
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Partie 3 Les expe’rimentations te’moins 
Par où commencer ?

Telle est la question qui s’impose à nous lorsque nous recensons 
l’ensemble des domaines et activités qui pourraient intégrer 
notre projet de Société Coopérative…

Nous sommes alors convenus, avant d’avancer davantage dans 
l’élaboration structurelle de la coopérative, d’expérimenter  
divers domaines qui peuvent facilement être mis en œuvre, 
avec les moyens déjà à notre disposition : notre volonté, nos 
compétences, nos expériences et certains moyens matériels 
mutualisables…

 
Au plan méthodologique, nous avons exploré trois axes :
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Axe  
Expérimental

3 activités mises en œuvre

• Jardin partagé
• Auto-partage
• Groupement d’achat

Mise en place d’outils de gestion

• Répartition des tâches et polyvalence
•  Elaboration d’outils d’aide à la gestion 

et à la communication
• Rédaction de l’avant-projet de SCIC

Réflexion & analyse

• Soirées-débat thématiques
• Veille documentaire & internet
• Formations individuelles et collective
• Intégration du réseau alternatif

Axe  
Organisationnel

Axe  
Reflexif
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Cette méthode nous permet de tester ainsi « grandeur nature » 
certains aspects incontournables de la vie de la future société 
coopérative, avant de mobiliser les partenaires… Elle nous invite 
ainsi à passer un peu plus de l’idée -et des rêves !- à la réalité 
afin	d’identifier	plus	finement	 les	bras	de	leviers	possibles	et	 les	
obstacles éventuels… Certes, ce choix nous amène à différer 
le travail sur la dimension statutaire au sein de la future équipe 
partenariale, mais cela nous semble une étape indispensable 
pour « tester » notre capacité commune à co-construire, au 
quotidien et de manière très opérationnelle.

3.1 – L’axe expe’rimental : le jardin partage’

C’est la première activité qui s’impose à chacun des « défrich-
eurs » : adaptée au caractère rural de notre territoire, fondatrice 
de la démarche de permaculture qui anime l’ensemble des  
domaines de la coopérative, ou préalable à de nombreuses 
activités futures, le jardin partagé est lancé en mai 2017. Sans 
entrer dans tous les détails de sa mise en œuvre, cette expéri-
ence nous a permis :
• de rassembler et valoriser l’ensemble des compétences,  
qualités, différences d’approches des participants
• d’incarner nos valeurs et de les mettre à l’épreuve dans un 
projet concret
• de rendre visible notre démarche et de communiquer
• de comparer notre engagement avec d’autres projets locaux 
similaires
• d’interroger nos partis-pris, nos représentations, nos concep-
tions	afin	d’en	construire	de	nouvelles
• de nous auto- et co-former les uns et les autres
• de pointer certaines limites et de trouver des solutions.

Pour la suite, nous prévoyons d’ores et déjà des adaptations 
matérielles et organisationnelles, une extension de l’activité au 
plan foncier, et une démarche concertée avec les mairies en 
lien avec la valorisation des espaces communaux…
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Le schéma systémique ci-après est donc le résultat du travail 
accompli et traduit l’état de cette activité au moment ou nous 
finalisons	ce	dossier	«	Avant-projet	de	SCIC	».
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Objet

Jardin-laboratoire

Expérimenter et diffuser la permaculture

Production et récolte

Jardinage sans mal de dos

Découverte

Légumes, herbes

Techniques de jardinage

Faune et flore sauvages

Réseau

Gestion d’un espace en commun

Collaboration avec d'autres jardins partagés

Organisation de chantiers collectifs

Tâches à accomplir

Trouver des lieux

Appropriation collective 
de lieux abandonnés ou non valorisés

Terres prêtées par des particuliers

Espaces communaux

Créer le jardin

Recueillir l'eau de pluie

Trouver de la matière organique

Préparer le sol avec du paillis

Semer et repiquer nos plantsSerre walipini

Observer et interagir

Récolter et diffuser les semences

Grainothèque

Lien avec la Maison de la Semence

Accueillir les visiteurs

Animer

Construire une cabane

Ressources

Outils

Petits stockages

Aire de pique-nique

Comptabilité

Besoins satisfaits

Accéder à des produits alimentaires de qualité

Se rencontrer, échanger

Limiter les déplacements

Sensibiliser aux questions environnementales

Intégrer les nouveaux habitants

Expérimenter

Fonctionnement

Principe de gratuité avec PAF à prix libre

Souscription / adhésion

Réglement Jardins partagés

Charte de la SCIC

Supports de communication

Signalétique
Panneau explicatif

Nom des végétaux

Tableau noir et craie

Cahier de passage

Exemples de jardins partagés

Saint-Jean-Soleymieux

Montbrison en Transition

SCIC Garro (Pyrénées Atlantiques) 
maraîchage bio à but commercial

Jardin partagE’

La
SCic

Activité expérimentée par la SCIC depuis juin 2017
Shéma de travail du 24/11/2017

Légende Transversalité
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3.2 L’axe expe’rimental : groupement d’achat et auto-partage

Ces deux activités sont également mises en œuvre de manière 
ponctuelle, très empirique dans un premier temps, avant que 
nous tentions de les organiser de façon plus structurée. Elles 
présentent l’avantage d’aborder des aspects non explorés dans 
celle du « Jardin partagé », comme par exemple :

• la question du stockage

•	le	problème	de	la	comptabilité	et	des	flux	financiers

•  la question de la mutualisation de matériel à forte valeur 
marchande

• la gestion de plannings

• la gestion informatique avec interfaces adaptés

Nous ne sommes pour l’heure qu’aux débuts d’une mise en  
œuvre structurée de ces deux activités dont nous dresserons un 
bilan plus détaillé ultérieurement.
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Objet

Critères de sélection fournisseur

Local

Produits sains

Equitable

Diversifié

Circuits courts

Stockage / redistribution des marchandises

Lieu de Stockage

Accès livraison (parking)

Contenants, Balance, Informatique

Sec et sain

Limiter les emballages

Vente en vrac

Contenants individuels 
à la charge des bénéficiaires acheteurs

Tâches à accomplir

Définir la marchandise

Estimer la quantité et la fréquence

Trouver un fournisseur

Informer sur les produits et les fournisseurs

Prendre les commandes et les règlements

Passer la commande groupée

Réceptionner les marchandises et les entreposer

Préparer les commandes (peser, etc...)

Accueillir les bénéficiaires acheteurs pour redistribuer

Comptabilité

Besoins satisfaits

Accéder à des produits alimentaires de qualité

Réduire le coût financier et environnemental

Limiter les déplacements

Sensibiliser les publics aux questions environnementales

Découvrir de nouveaux produits

Valoriser les producteurs locaux
Fonctionnement

Vente à prix coûtant (port compris) avec PAF à prix libre

Souscription / adhésion

Réglement utilisateur

Charte de la SCIC

Documents techniques

Fiche produit

Fiche fournisseur

Bon de commande bénéficiaire

Récapitulatif des commandes 
des bénéficiaires

Bon de commande groupée

Exemples de groupements d'achats

GR.A.L.E.S. 64 http://grales.webnode.fr

AFR Verrières

Lieu autogéré la Gueule Noire, St étienne

groupement d'achats

La
SCic

Activité expérimentée par la SCIC depuis octobre 2017
Shéma de travail du 24/11/2017

Légende Transversalité
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Objet

Plateforme de mutualisation des trajets, contact téléphone ou mail

Limiter l'achat et l'entretien de véhicules

Alternative à la location de véhicules

Mettre à disposition son véhicule qui roule peu

Disposer de différents véhicules

Petite voiture

Break

Minibus

Tâches à accomplir

Recenser les véhicules

Appeler des assurances

Mettre en relation les prêteurs et les emprunteurs

Comptabilité

Besoins satisfaits

Partager son véhicule

Utiliser un véhicule sans l'acheter

Se déplacer avec souplesse

Sensibiliser les publics à la mutualisation

Réduire le nombre de voitures par foyer

Fonctionnement

Prix au km avec PAF à prix libre

Monnaie Locale

Système d'échange de services

Paiement ordinaire

Souscription / adhésion

Réglement Auto-partage

Charte de la SCIC

Documents techniques

Carnet de suivi dans chaque véhicule

Récapitulatif des prêts

Récapitulatif des véhicules + propriétaires

Agenda partagé en ligne

Exemples d'auto-partages

Réseau Citiz https://alpes-loire.citiz.coop

Zipcar https://www.zipcar.fr

Koolicar https://www.koolicar.com

auto-partage

La
SCic

Activité expérimentée par la SCIC depuis octobre 2017
Shéma de travail du 24/11/2017

Légende Transversalité
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3.3 – L’axe organisationnel
Très rapidement nous sommes confrontés à diverses questions 
d’organisation : prise de notes, veille documentaire ou évènementi-
elle, gestion de calendrier, formalisation de la pensée collective, mise 
en place d’outils pratiques d’aide à la gestion, etc. Nous avons donc 
choisi de nous organiser en structurant davantage les temps de ren-
contre :
• temps de travail techniques
•	temps	de	travail	conceptuels	et	réflexifs.

Chacune et chacun s’implique selon sa disponibilité, ses inclinations et 
ses envies. Progressivement des personnes référentes émergent pour 
chaque	domaine	d’activité,	qu’il	 soit	 spécifique	ou	 transversal.	Mais	
chaque fonction est portée par plusieurs personnes.

Cette expérience à la fois collective et individuelle est enrichissante à 
plusieurs titres :
• Chacun-e a pu découvrir de nouveaux domaines à explorer, 
jusqu’alors inconnus ou peu familiers.
• Chacun-e a pu partager et transmettre des savoirs, savoir-faire ou 
convictions dans une logique co-éducative.
• Les défricheurs estiment avoir cheminé et déjà trouvé des réponses 
ou	début	de	réponses	aux	besoins	personnels	qu’ils	avaient	identifié.
• La dimension expérimentale, couplée à la conceptualisation du futur 
dispositif, est source de motivation et d’émancipation individuelle et 
collective.
• Les prises de décisions collégiales inscrivent chacun-e dans une dé-
marche ouverte de questionnement, de travail sur soi et ses propres 
représentations	;	elles	permettent	de	sortir	du	clivage	pour	trouver	col-
lectivement des réponses adaptées.

C’est ainsi que se formalise progressivement cet avant-projet de SCIC. 
Il est le fruit d’un cheminement collectif et volontaire et prouve, s’il 
en est, que malgré nos différences importantes (âge, histoire, besoins, 
attentes…) il est possible de se retrouver dans un dispositif à taille  
humaine	et	intégrateur,	pour	relever	collectivement	le	défi	d’une	trans-
formation	dynamique	et	vivifiant	de	nos	espaces	de	vie…
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3.4 – L’axe re’ffllexiflF
Conçu et structuré en miroir de l’axe précédent, il est un composant 
essentiel de notre démarche collective. Il vient rappeler l’importance 
pour chacun d’associer nos actes et nos pensées dans une recherche 
de sens. Il nous rappelle également qu’il n’y a pas « ceux qui pensent » 
et « ceux qui exécutent », comme c’est si souvent le cas dans les dis-
positifs institutionnels qui se réclament pourtant d’un fonctionnement 
dit	 démocratique.	 Enfin,	 il	 nous	 invite	 à	 toujours	 rester	 vigilant	 sur	 la	
taille-critique de la structure ou du dispositif : trop petit, la masse de 
travail est trop importante pour chaque individu, trop grand, la place 
de chacun-e est compromise…

Nous	 avons	 donc	 choisi	 de	ménager	 des	 temps	 de	 réflexion	 spéci-
fiques	 -souvent	 sous	 la	 forme	 de	 soirées	 thématiques-	 au	 cours	  
desquels chaque participant-e peut s’emparer de la problématique 
portée au débat. Des supports variés7 alimentent les échanges, appor-
tent la matière nécessaire à l’élaboration de la pensée. Les expérienc-
es vécues individuellement ou collectivement servent de creuset et 
illustrent ou impulse la dimension conceptuelle que l’on peut découvrir 
au sein de cet avant-projet.

Enfin,	la	dimension	formative	est	très	présente	au	sein	du	dispositif	:
• auto-formation par des lectures partagées ou des échanges de 
documents-ressources
• formation en ligne via des Mooc8

• formation évènementielle par la participation à différents temps 
forts, conférences, colloques au sein des réseaux alternatifs ligériens 
ou nationaux9

C’est effectivement un parti-pris collectif d’inscrire la formation, sous 
toutes ses formes, au coeur de notre projet… C’est dans cet aller-retour 
régulier entre expérimentation(s) concrète(s) et analyse que s’opère 
des changements durables et profonds facteurs de transformation…

7. Documentaires, témoignages, articles, lectures…
8. Mooc sur les SCIC dispensée par le Centre National de la Fonction Publique Territoriale, Mooc 
sur la permaculture et sur les gouvernances partagées organisés par le Mouvement Colibri.
9. Citons, à titre d’exemple, la participation à diverses manifestations organisées par le CTC42 
(Collectif Loire en Transition).
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Partie 4 Les e’tapes de la mise en oeuvre

4.1 – Planification des phases
La conception et la mise en œuvre de la SCIC demandent une 
lente maturation qui permette une mobilisation la plus large  
possible des acteurs du projet. Une anticipation et une prospec-
tion	les	plus	fines	possible	au	cours	phases	préparatoires,	sont	la	
garantie d’une mise en œuvre opérationnelle réussie. On peut 
ainsi	identifier	4	étapes	ou	phases	de	construction	:

Le dispositif expérimental est conduit tout au long de l’élaboration 
du	projet	;	il	vise	à	inscrire	la	recherche-action	au	cœur	de	notre	
démarche.
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Phase 1

Mobilisation  
des acteurs

OBJECTIF D’ÉTAPE : 
Groupe de portage identi-
fié, rédaction de l’avant-

projet de SCIC, expérimen-
tations

Phase 2

Définition collective  
du projet

OBJECTIF D’ÉTAPE : 
appropriation commune 
du projet, identification 
des synergies, des freins

Phase 3

Déclinaison  
des objectifs  

par le collectif
OBJECTIF D’ÉTAPE : 

élaboration  
commune  
d’objectifs

Phase 4

Montage  
des statuts

OBJECTIF DE FIN : 
lancement  
et pilotage  
de la SCIC

Avril à Novembre 2017 Décembre 2017  
à Février 2018

Mars à avril 2018 Mai à juin 2018

Phases préparatoires Phase opérationnelle
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Phase 1 ➜ Mobilisation des acteurs
Par le ou les initiateurs et appropriation individuelle du ques-
tionnement, émergence de la volonté de devenir acteurs de sa 
construction.

Phase 2 ➜ de’ffiinition collective du projet
Dans ses différentes composantes (sociale, territoire, économie, 
politique, culture...) et positionnement de chaque acteur sur ce 
qu’il attend, ce qu’il peut apporter.

Phase 3 ➜ de’clinaison des objectifs par le collectif
• Intégration du projet dans son environnement (objectifs, indi-
cateurs d’atteinte d’objectifs, veille dynamique)
• Construction du sociétariat qui sera en charge du pilotage 
(quels collèges représentés et pourquoi, mobilisation actuelle et 
appropriation,	propositions	et	modes	de	représentation,	préfigu-
ration des règles du jeu de la démocratie)
• Stratégie économique (couple produit/marché, quels objec-
tifs, quels indicateurs de réussite, quelle veille dynamique)
• Système opérationnel (les	 moyens	 humains,	 financiers	 et	  
organisationnels de l’activité, le management)
• Validation ou invalidation de la SCIC en tant que choix de 
statut structurant la future entreprise
• Élaboration d’un plan d’action opérationnel planifié	 dans	
le	 temps,	définition	des	moyens	de	cette	mise	œuvre	 (qui	 fait	
quoi	 ?	 Appel	 à	 des	 personnes	 ressources,	 définition	 des	 lieux	
d’échange de l’état d’avancement et de restitution, des moy-
ens de contrôle)

Phase 4 ➜ Montage des statuts
Constitution du sociétariat / Constitution du capital et bouclage 
du	plan	de	 financement	de	 l’activité	 /	Organisation	du	man-
agement opérationnel.
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4.2 Les partenaires
Tout au long de l’élaboration du projet, divers partenaires 
s’impliquent. Au-delà des participations à titre individuel, sont 
également mobilisés :
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Autres  
partenairesAssociations

• Stratégie économique (couple produit/marché, quels objectifs, quels indicateurs de réussite, quelle veille dynamique)  

• Système opérationnel (les moyens humains, financiers et organisationnels de l’activité, le management)

 

• Validation ou invalidation de la SCIC en tant que choix de statut structurant la future entreprise
• Élaboration d’un plan d’action opérationnel planifié dans le temps, définition des moyens de cette mise œuvre (qui  

fait quoi ? Appel à des personnes ressources, définition des lieux d’échange de l’état d’avancement et de restitution, des moyens  
de contrôle)

Phase 4 ☞ Montage des statuts
Constitution du sociétariat / Constitution du capital et bouclage du plan de financement de l’activité / Organisation 
du management opérationnel.

4.2 – Les partenaires

Tout au long de l'élaboration du projet, divers partenaires s'impliquent. Au-delà des participations à titre individuel, sont 
également mobilisés :
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Collectivités
territoriales

Associations Autres partenaires

Commune de

GUMIERES

FOREZ-

MAINTENANCE
Gumières

Commune de

CHAZELLES / LAVIEU

Collectivités 
territoriales



La
SCic

`

C
H
AZ

EL
LES

GUMIeR
E
S

document de travail

Avant-Projet SCIC coEIDdu – v4.0 – Décembre 2017 32 / 33

4.3 – Calendrier de travail
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03/02/17 Présentation de l’idée d’une SCIC  Catherine & Vincent DEFOUR 
Madame le Maire de Chazelles / Lavieu

09/02/17 Formation URSCOP  Catherine & Vincent DEFOUR

23/02/17 Rencontre Défricheurs n°1   Thomas & Estelle FAURIE-PRUNIER 
  Jean-François CHEVALEYRE 
  Catherine & Vincent DEFOUR

02/03/17 Rencontre Elus n°1 Mairie de Chazelles / Lavieu 
  Mairie de Gumières 
  Vincent DEFOUR

06/03/17 Rencontre Défricheurs n°2  + Didier LACHAT  
+ Michèle VALHORGUES

13/03/17 Rencontre Défricheurs n°3

23/03/17 Rencontre Elus n°2 Mairie de Chazelles / Lavieu 
  Claude Ferrari – Bruno LOUBATIERE

30/03/17 Rencontre Défricheurs n°4 + Grégory & Ninon LUBINEAU-FLEITH

30/03/17 Rencontre Défricheurs n°5

12/04/17 Rencontre Défricheurs n°6

24/04/17 Rencontre Défricheurs n°7

03/05/17 Rencontre Elus n°3 Mairie de Chazelles / Lavieu 
   + Rémi VEGARA + Véronique  

CHANAL + Marie-Laure JOURDY  
+ Marion FAUVET

07/05/17 Rencontre Défricheurs n°8 Expérimentation Jardin partagé

10/05/17 Rencontre Défricheurs n°9

12/05/17 Formation   Mooc Gouvernance partagée  
(Université du Nous / Colibris) 

14/05/17 Rencontre Défricheurs n°10 Expérimentation Jardin partagé

19/05/17 Rencontre Défricheurs n°11 Expérimentation Jardin partagé

26/05/17 Rencontre Défricheurs n°11

29/05/17 Rencontre Défricheurs n°11 Expérimentation Jardin partagé

30/05/17 Rencontre  Bernard & Isabelle GUILLOT + C & V 
DEFOUR

07/06/17 Rencontre Défricheurs n°12 + Julien LIOTIER

15/06/17 Visite GONSOT  Bernard & Isabelle GUILLOT + C & V 
DEFOUR

15/06/17 Rencontre Elus n°4 Mairie de Chazelles / Lavieu

01/08/17 Rencontre Défricheurs n°13 Journée SCIC + Franck BONNAMOUR

28/08/17 Rencontre Défricheurs n°14  Projection film « En quête de sens »  
+ Pierre Gabriel VALHORGUES, Chri-
tophe ANGUILLI

06/09/17 Rencontre Défricheurs n°15 Jardin partagé

09/09/17 Rencontre Défricheurs n°16  Forez Maintenance + Gérard & Annie 
LIOTIER

09/09/17 Rencontre Elus n°5 PADD – Mairie de Gumières

11/09/17 Rencontre Elus n°6 PADD – Mairie de Gumières

11/09/17 Rencontre Défricheurs n°17 + Christian LUBINEAU

12/09/17 Rencontre tech. n°1 Avant-Projet SCIC

18/09/17 Rencontre tech. n°2 Bilan de compétences

18/09/17 Formation  Lancement Mooc « SCIC »  
(Centre National de la Fonction Pub-
lique Territoriale)

22/09/17 Rencontre tech. n°3 Bilan de compétences

23/09/17 Rencontre partenaire  Semaine des Possibles 
CTC42 – St Etienne

25/09/17 Rencontre Défricheurs n°18

28/09/17 Rencontre partenaire Jardin partagé – St Jean Soleymieux

28/09/17 Rencontre partenaire  Jardin partagé Montbrison en Transi-
tion, Journée des Possibles

01/10/17 Rencontre Défricheurs n°19  Jardin partagé – Repas – Permaculture 
+ Visite terrain

03/10/17 Rencontre partenaire Zoomacom – St Etienne

10/10/17 Rencontre Défricheurs n°20

17/10/17 Rencontre tech. n°4  Préparation R-d-V Mairie  
(Hébergement)

17/10/17 Rencontre Défricheurs n°21

19/10/17 Rencontre Elus n°7 Mairie de Gumières – Loire-Forez 
   Projet hébergement intergénérationnel

24/09/17 Rencontre partenaire Forez-Maintenance - Bâtiments

26/10/17 Rencontre Défricheurs n°22

07/11/17 Rencontre Défricheurs n°23

08/11/17 Rencontre tech. n°05 Avant-Projet SCIC

09/11/17 Rencontre Défricheurs n°24 Valeurs + film « Au nom de la terre »

15/11/17 Rencontre tech. n°06 Avant-Projet SCIC

15/11/17 Rencontre tech. n°07 Charte graphique

22/11/17 Rencontre tech. n°08  Avant-projet de SCIC – Activités 
expérimentales

26/11/17 Rencontre Défricheurs n°26

27/11/17 Rencontre tech. n°09 Activités «Atelier-réparation»

27/11/17 Rencontre tech. n°10 Activités «Groupement d’achats»

29/11/17 Formation  Mooc «Conception en Permaculture» 
(Colibris / Université Populaire de 
Permaculture)

30/11/17 Rencontre tech. n°07  Ninon LUBINEAU, Catherine DEFOUR, 
Estelle PRUNIER

01/12/17 Rencontre tech. n°11  Avant-projet de SCIC 
Charte graphique

03/12/17 Rencontre Défricheurs n°27

PrOCHaINS rENdEz-vOuS...
10/12/17 Rencontre Défricheurs n° 28 

12/01/17 Inauguration SCIC  Diffusion du film « Au nom de la 
terre »  et présentation du projet à la 
population
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Le groupe des "Defricheurs", porteur du projet

BONNAMOUR Franck

CHEVALEYRE Jean-François

DEFOUR Catherine

DEFOUR Vincent

FAURIE Thomas

FLEITH Grégory

LACHAT Didier

LIOTIER Julien

LUBINEAU Ninon

LUBINEAU Christian

PRUNIER Estelle

Personnes associées

LIOTIER Annie

LIOTIER Gérard

VALHORGUES Pierre-Gabriel


