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pour promouvoir une société inclusive 
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Nous avons mené le projet « Santé Pair Aidance » 

Le Autoreprésentants sont toujours dynamiques 

    Le Centre de Formation est certifié Qualiopi 

Son résultat financier est de nouveau positif 

    Le Siège Inter Associatif a permis de produire un rapport 

d’activités qui est utile à tous 

 Les services médico-sociaux permettent de mettre en œuvre 

les valeurs portées par la Fédération 

Ils permettent un équilibre financier 

  

 
 

Introduction 

 
Activité Fédérale : L’année 2021 est dans la continuité de 2020, mais 

avec le départ de la chargée de communication, les projets ont été 

partiellement retardés. Le projet « Santé Pair Aidance » a toutefois pu 

être mené et le portage de la dynamique d’autroreprésentation a pu être 

poursuivie. La crise sanitaire toujours présente a encore impacté 

l’activité, même si une journée fédérale a pu être organisée à Toulouse 

avec la participation de 150 personnes en présentiel. 

Le Centre de formation, désormais certifié Qualiopi, a pu reprendre une 

activité normale progressivement, avec de belles perspectives au regard 

d’appels d’offre remportés pour des mises en œuvre d’un plus gros 

volume de formation en 2022. Le résultat financier est redevenu positif. 

Le Siège Inter Associatif s’est beaucoup occupé cette année de la mise 

en œuvre des mesures du SEGUR de la santé, en produisant des notes 

adaptées aux salariés. De plus, la dynamique d’échanges et de partages 

nous a permis de produire un rapport d’activité harmonisé permettant 

ainsi d’agréger plus facilement des données sur le plan national. 

La gestion directe de 8 services médico sociaux occupe une partie des 

ressources fédérales ce qui participe aussi à l’équilibre financier de 

l’ensemble autant que cela permet la mise en œuvre directe des valeurs 

fédérales auprès des personnes. 

Ces quatre branches d’activité font l’objet chacune d’un rapport 

spécifique. 
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L’ensemble des actions réalisées par les salariés ayant une mission 

fédérale se répartie en : 

Actions Structure : Support de l’activité, il s’agit d’administrer la 

Fédération dans son ensemble 

Actions individualisées pour le réseau T21 : Réponses individualisées aux 

besoins des associations 

Actions mutualisées pour le réseau T21 : Mise en œuvre de projets 

nationaux que chacune des associations ne pourrait porter 

individuellement 

Actions Hors réseau : Le centre de formation commercialise ses 

formations en dehors du réseau T21 France et les met en œuvre. 

Gestion directe : Trisomie 21 France gère directement quatre services 

médico sociaux. Certains salariés ayant des missions nationales ont 

également la charge de cette gestion. 

Directions intérimaires : Certaines associations, en phase de transition de 

direction, font appel à la fédération pour assurer une direction par intérim 

de leur service médico-social. Trois salariés sont mobilisés sur ce type de 

mission. 

27%

12%

18%
7%

15%

21%

Répartition de l'activité des salariés du Siège

Actions structure

Actions individualisées pour le
réseau T21

Actions Mutualisées pour le réseau
T21

Actions Hors réseau

Gestion Directe

Directions Intérimaires
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La Gestion directe (11%) se réparti entre les trois services du Nord et le 

service du Morbihan. 

Les directions intérimaires (18%) ont été exercées pour le compte des 

associations : 

- Trisomie 21 Eure et Loir à compter du 1er janvier 2021 

- Trisomie 21 Seine Saint Denis à compter du 1er juillet 2020 

- Trisomie 21 Var à compter du 1er décembre 2020. Ce mandat a pris fin le 
31 décembre 2021. 

 
 

Les actions de l’Activité Fédérale, du Centre de Formation Fédéral et du 

Siège Inter Associatif sont décrites dans trois rapports distincts. Le 

graphique ci-après fait état de la répartition entre les projets qui sont 

menés par chacun des services. 
 
 

Trisomie 21 France
1%

Activités Fédérales
14%

Centre de Formation Fédéral
16%

Siège Inter Associatif
26%

Services T21 France
14%

Gesiton Directe
1%

SESSAD Morbihan
1%

SESSAD / SAVS Nord
9%

SESSAD Var
6%

SESSAD Eure et Loir
3%

SESSAD Seine Saint Denis
9% RÉPARTITION PAR SERVICES
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Légende des couleurs : 
 

 

Support de l’activité 

Teintes vertes Activités portées par l’Activité fédérale 

Teintes oranges et 
jaunes Activités portées par le Centre de Formation 

Teintes violettes et 
roses Activités portées par le Siège Inter Associatif 

Instances (AG / CA / COPIL)
5%

Dialogue Social
1%

Rapports d'activité
2%

Structuration fédérale
6%

Animation du réseau
2%

Transformation de l'offre 
médico-sociale

2%

Référentiel d'évaluation
1%

Systèmes d'information
7%

Mise en place logiciel Premium 
RH

14%

Appels d'offre et clients grand 
volume

7%

Connaissance de la Trisomie 21
2%

Catalogue
3%

Certification
4%

Facturation
4%

Prospection
3%

Ventes et Dons
1%

CNCPH
6%

Collectif handicap
2%

Conseil Scientifique et 
Webinaires

2%

Communications  spécifiques
4%

Cadre de référence "Faciliteurs"
1%

Projet Ma parole Doit Compter
6%

Projets COOPAIR
8%

Appui scolarisation
2%

Journée Fédérale
2%

Journées de la T21
4%



6 Rapport d’activités 2021 

 

 

 

Il y a eu 8 conseils d’administration au cours de l’année 

    Il y a eu une Assemblée Générale Ordinaire réunie en 

visioconférence 

 

 

Rapport d’Activités – ACTIVITES FEDERALES 
 
 
 

A. Actions Support de l’Activité 

 
Conseils d’Administration 

• Réunion des administrateurs le samedi 9 janvier 2021 en visioconférence 

pour travailler sur le projet fédéral et l’évolution de la structure de la 

fédération 

• Le samedi 23 et dimanche 24 janvier 2021 en visioconférence 

• Le samedi 27 et dimanche 28 mars 2021 en visioconférence 

• Le samedi 10 Avril 2021 en visioconférence 

• Le jeudi 29 avril 2021 en visioconférence 

• Le samedi 03 et dimanche 04 juillet 2021 en visioconférence 

• Le samedi 25 et dimanche 26 septembre 2021 à Toulon et en 

visioconférence 

• Le samedi 24 octobre 2021 à Toulouse et en visioconférence 

• Le samedi 27 et dimanche 28 novembre 2021 à Montreuil et 
Bagnolet et en visioconférence 

 

Bien que les coûts des Conseils d’Administration soient très faibles et plus faciles à 
organiser en visioconférence, nous maintenons l’idée que ces conseils 
d’administrations doivent se réunir régulièrement dans les associations fédérées. 

 

 

Assemblées Générales 

• AGO le dimanche 30 mai 2021 en visioconférence – 

vote électronique 
 

 
 
 

 



7 Rapport d’activités 2021 

 

 

Au 31 décembre 2021, le Conseil d’Administration est composé de : 
 
 

Prénom Nom Collège 
Fonction dans le 

Bureau 
Association d’origine 

n° 

dpt 

Sigrid BAILLON Parents  Trisomie 21 Val-de-Marne 94 

Elie BRAZIL Personne concernée  Trisomie 21 Haute-Garonne 31 

Lisette CHABAUD Parent Vice – Présidente Trisomie 21 Gard 30 

Renaud TOURAINE Personne contribuant au projet Vice –Président Trisomie 21 Loire 42 

Vincent CUEL Personne concernée Vice – secrétaire Trisomie 21 Paris 75 

Hortense DESVILLES Parent  Trisomie 21 Hauts-de-Seine 92 

Annie ECKERLIN Personne contribuant au projet  Trisomie 21 Gard 30 

Marlène FARGUES Parent Vice – trésorière Trisomie 21 Paris 75 

Antoine FONTENIT Personne concernée  Trisomie 21 Vendée 85 

Anne LENORMAND Personne contribuant au projet  Trisomie 21 Loiret 45 

Fanny LENORMAND Personne Concernée Vice – présidente Trisomie 21 Finistère 29 

Véronique MAEGHT – 

LENORMAND 
Parent Secrétaire Trisomie 21 Finistère 29 

Nora MAGNAN Parent  Trisomie 21 Eure 27 

Léonie MANGENOT Personne concernée  Trisomie 21 Haute-Garonne 31 

Maud NONON Personne concernée  TéCAP 21 Ardennes 8 

Barbara POURCIN Parent  Trisomie 21 Var 83 

Jean-Loup PULICANI Parent Trésorier Trisomie 21 Quercy –Gascogne 82 

Nathanaël RABALLAND Parent Président Trisomie 21 Vendée 85 

Damien SANLAVILLE Personne contribuant au projet  Trisomie 21 Rhône 69 

Pascale SURMONT Parent  Trisomie 21 Sarthe 72 

 
 

Une personne du collège « personnes contribuant au projet » a démissionné du 
Conseil d’Administration consécutivement à son départ en retraite.
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B. Rappel du Projet du service – 2018 – 2023 
 



C. Focus – actions remarquables 
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Les actions remarquables sont les actions pour lesquelles un repérage est 
mis en place afin d’avoir une approche analytique de l’activité. Seules les 
activités des salariés sont repérées. 

 
 
 

 

 

Les actions non    
repérées 
concernent des 
actions relevant de 
la gestion de la 
structure :  rapports 
d’activité, gestion 
d’organisations 
diverses ainsi que 
certains échanges 
avec les 
associations du 
réseau et les 
partenaires 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

Actions 
remarquables

84%


16%

ACTIVITÉS FÉDÉRALES Gestion des Dons
2%

CNCPH - Conseil 
National Consultatif 

des Personnes 
Handicapées

15%

Collectif Handicap
4%

Campagne 
Rentée Scolaire

4%

Article Innovation 
Manageriale

2%

Journée Fédérale
5%

Journées de la T21
11%

Site Internet
2%

Newsletter
4%

Conseil 
Scientifique

4%

Webinaires
1%

COOPAIR
4%

Ma Parole Doit 
Compter

15%

Cadre de Référence 
Autodétermination

3%

Autoreprésentation
14%

Santé Pair Aidance
2%

Soutien Scolarisation
5%

Veille Juridique
1%

Ventes
2%

Support financier 

de l’activité 
Représentations et 

partenariats 

Organiser l’ouverture et 

la coopération 

Aider les associations à 

accompagner les personnes 
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D. Représentations et Partenariats 

 
1) Défendre les droits des personnes et des familles 

 

Conseil National Consultatif des Personnes 
Handicapées 

 
 
 

Trisomie 21 France est membre du CNCPH depuis la création de cette 

instance. La fédération est également membre de la commission 

permanente. 

La représentante de la Fédération est Mme Véronique Maeght Lenormand 

Monsieur Emmanuel Guichardaz a participé à l’ensemble des réunions 

de l’organisme : séances plénières, Comité de gouvernance, réunions de 

la commission, et assuré sa mission de représentant du CNCPH au 

HCFEA (1 réunion / mois pour chacune de ces instances, soit 4 réunions 

par mois minimum). 

Compte-tenu de la crise sanitaire, la plupart de ces réunions se sont 

tenues en visio-conférence, ce qui a un impact sur les échanges 

informels, pourtant nécessaires et importants dans ce type d’instances. 

Par ailleurs, la gestion de la commission éducation-scolarité, une des 

plus active, nécessite un temps de préparation et de gestion de plus en 

plus important (gestion d’une réunion en distanciel avec 50 à 80 

participants, nombreux groupes de travail, textes et avis à fournir).  

Dans le cadre de la crise sanitaire, le suivi de la gestion de la crise a été 

poursuivi en 2021, (une réunion hebdomadaire avec le Bureau de l’école 

inclusive, en visioconférence, une réunion hebdomadaire en présence de 

la Secrétaire d’Etat pour les Etablissement et Services Médico Sociaux) 
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Commission 
Education Scolarité 
Emmanuel Guichardaz 
représente T21 France 

Monsieur Guichardaz a été nommé assesseur de la commission 
éducation-scolarité du CNCPH, en janvier 2020 

A ce titre, il co-anime, avec le deuxième assesseur et la vice- 
présidente en charge de cette commission, l’ensemble des 
réunions et groupe de travail. 

Il est également, statutairement, membre du Comité de 
gouvernance du CNCPH. 

Enfin, il a été désigné représentant du CNCPH au Conseil « 
Enfance » du Haut Conseil à la Famille, l’Enfance, et l’Age 
(HCFEA) 

Il poursuit par ailleurs son activité de membre du Comité 
National de suivi de l’école inclusive (installé le 17 juillet 2019). 

Il a été missionné par le CNCPH pour contribuer à la nouvelle 
commission indépendante sur l’inceste et les violences 
sexuelles faites aux enfants (CIIVISE) 

Les sujets traités dans le cadre de la commission scolarité en 
2021 :  
- Le décret sur l’instruction en famille 
- Les aménagements d’examens dans le supérieur 
- Le livret de parcours inclusif 
- La coopération entre le médico-social et l’école ordinaire 

Ce dernier sujet (la coopération) a occupé et occupera encore 
la commission dans les mois à venir. En effet, des travaux 
avaient été lancés en 2020, mais arrêtés par la crise sanitaire. 
En 2021, un projet de décret, élaboré sans concertation, a été 
présenté à la commission qui l’a rejeté et demandé la reprise 
des travaux. Suite au Comité de suivi de l’école inclusive de juin 
2021, cette demande a été acceptée et la concertation a repris. 
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    Véronique Maeght Lenormand représentante de Trisomie 21 

France au Conseil National Consultatif des Personnes 

Handicapées 

Emmanuel Guichardaz assure également cette représentation 

en assistant à toutes les réunions de ce Conseil 

Il est le représentant du CNCPH au Haut Conseil à la Famille, 

l’Enfance et l’Age 

Emmanuel Guichardaz anime la commission éducation 

scolarité de ce conseil 

Ils ont travaillé cette année sur : 
Le décret sur l’instruction en famille 
Les aménagements d’examens dans le supérieur 
Le livret de parcours inclusif 
La coopération entre le médico-social et l’école ordinaire
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Observatoire de l’Habitat inclusif 
Camille Lacaze représentante 

 
 
 
 
 

 

Une première rencontre formelle a fait émerger le besoin de travailler 

plus sur le fond. Les réunions de l'OHI sont en effet assez informatives, 

et donc, moins collaboratives et participatives, même, si sur la fin 

d'année la Direction Générale de la Cohésion Sociale (DGCS) a 

davantage mobilisé les membres de l'observatoire pour l'élaboration des 

ordres du jour. 

4 groupes de travail ont été mis en place : 

- Accès à l’habitat inclusif : quels publics ? 
- Habitat inclusif : la communication 
- Habitat inclusif : l’ingénierie de projet 
- L’évolution de l’habitat inclusif 

Ils ne se sont pas réunis en 2022. 

Un Comité de Pilotage interministériel Habitat Inclusif a eu lieu. Ce 

COPIL a été informatif sur l'ambition des 4 ministres et leur engagement 

pour développer l’habitat inclusif sur le territoire. 

Une seconde réunion de l’Observatoire a visé en partie mais 

essentiellement à présenter le déploiement de l'Aide à la Vie Partagée 

(AVP) au niveau des Conseils Départementaux et le niveau 

d'avancement des accords cadre avec la CNSA, car elle finance l'AVP à 

80% pour les 7 premières années. Les autres points évoqués ont été la 

sécurité incendie (règlementation très floue encore à ce jour) et la 

requalification en ERP (Etablissement Recevant du Public) parfois 

soumise à la subjectivité des Conseils Départementaux. 

Les membres de l'OHI ont pu évoquer leurs craintes (au moins quelques 

une) au sujet de la mise de l'AVP, avec pour inquiétude principale celle 

du recadrage trop strict des critères de l'Habitat Inclusif et ainsi de 

retomber dans un schéma restrictif et peu adaptable. 
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Nathanaël Raballand n’a pas été sollicité pour cette 

représentation cette année. 

 

Les premières données nationales montreraient que pour le moment, les 

Habitats Inclusifs qui se développent sont majoritairement au profit des 

personnes en situation de handicap et non les seniors, même si la 

tendance s'équilibre, notamment via le déploiement de l'AVP car dans ce 

cadre, les Conseils Départementaux "choisissent" les projets à soutenir 

et le font donc dans une démarche de rééquilibrage personnes en 

situation de handicap / senior. 
 
 
 

2) Questions Financières 

 

Caisse Nationale de Solidarité pour 
l’Autonomie 
Suppléance de T21 France au Conseil 
d’Administration de la CNSA : titulaire – 
APAJH, la suppléance a été assurée cette 
année par Nathanaël Raballand. 

 

 

 
 
 

 

3) Engagement partenarial 

 

 

Conseil Français des personnes 
handicapées pour les questions 
européennes 
Bernadette Celeste représente T21 France au 
Conseil d’Administration 

 

Créé en 1993, le CFHE agit tant auprès des instances politiques et 

administratives françaises qu’auprès des associations, pour que les 

législations communautaires et les bonnes pratiques relevées chez nos 

collègues de l’Union Européenne soient effectivement transposées dans 
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nos législations nationales et réellement appliquées. Il regroupe les 

représentants d’associations nationales représentatives des personnes 

handicapées. 

En 2021, toutes les activités du CFHE se sont déroulées en 

visioconférence en raison des contraintes liées au COVID. Le séminaire 

annuel a été annulé. 

Bernadette Céleste a participé : 

- aux Conseils d’Administration le 6 avril et du 22 juin  
- à l’Assemblée Générale le 7 juillet 2021 

 
 

 

Association Nationale des Equipes 
contribuant à l’Action Médico-Sociale 
Précoce 
Bernadette Celeste représente la Fédération 
au Conseil d’Administration en tant que 
Membre de droit 

L’ANECAMSP fédère des CAMSP (Centres d’Actions Médico-

Sociales Précoces) et des organismes concernés pour faire évoluer la 

prise en charge précoce des enfants présentant ou susceptibles de 

présenter un déficit intellectuel, moteur, sensoriel, cognitif ou psychique. 

L'ANECAMSP est un interlocuteur auprès du Ministère de la santé 

concernant la petite enfance handicapée, la prévention, le diagnostic, 

l’annonce du handicap, l’accompagnement précoce des enfants et de 

leur famille, et l’inclusion des enfants porteurs de handicaps dans les 

structures de la petite enfance et de scolarisation. 

L'ANECAMSP se compose de membres actifs, de membres de droit et 

de membres d’honneur. Bernadette Celeste a participé aux Conseils 

d’Administration du 14 janvier, 4 février, 9 mars, 6 avril, 11 mai, 17 juin, 

16 septembre, 12 Octobre, 9 novembre et 7 décembre. 

Toutes ces   réunions se sont tenues en visioconférence. 

Bernadette Céleste est membre du Conseil Scientifique organisateur 

de quatre journées d’étude qui se sont tenues en visioconférence les 18 

et 19 mars où elle animait une table ronde sur le thème du polyhandicap 

et sous forme hybride (visio et présentiel) les 25 et 26 novembre sur 

l’action sociale protégée avec la protection de l’enfance. 
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Nous n’avons pas pu participer cette année au colloque 

organisé par cette association 

Les informations se trouvent sur leur site : 

https://www.soss.fr/colloques 

 

Santé Orale et Soins Spécifiques 
Véronique Maeght-Lenormand représentante 

 
 
 
 
 
 
 

 

SOSS (Santé Orale et Soins Spécifiques) est une association qui a pour 

objet la promotion de la santé orale des personnes en situation de 

handicap par le développement de la prévention et de l'accès aux soins. 

 
En 2021, un colloque a été organisé à Caen 

https://www.soss.fr/colloques 

Le thème en était : « La santé orale au bénéfice des personnes – 

Comment répondre à des attentes singulières pour des besoins 

spécifiques ? »

http://www.soss.fr/colloques
https://www.soss.fr/colloques
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Collectif FRANCE pour la recherche et 
la promotion de l'emploi accompagné 
Annie Eckerlin représentante 

 

 

Il rassemble des fédérations, des associations, des établissements et 

services ainsi que des personnes à titre individuel. 

Leur ambition, promouvoir et agir en France en faveur de l'emploi 

accompagné en milieu ordinaire de travail pour les personnes 

handicapées 

 

Collectif Handicap 
Nathanaël Raballand / Emmanuel Guichardaz 

Trisomie 21 France est élu au Comité Exécutif 

Emmanuel Guichardaz participe régulièrement aux réunions du Comité 

Exécutif (COMEX), qui ont eu lieu exclusivement en visioconférence, 

toutes les semaines. L’assemblée générale du Collectif se réunit elle, 

tous les mois. Ces réunions permettent de faire le point sur l’actualité du 

handicap, et de valider les initiatives (prises de position, communiqués 

de presse, rencontres…) et d’assurer la gouvernance du Collectif 

(Finances, recrutement de salarié, site internet …). 

Arnaud de Broca est le président du Collectif, Stéphane Lenoir a été 

recruté pour assurer la coordination. Il y a eu également recrutement 

d’une autre salariée.  

  

La voix de Trisomie 21 France, mais aussi d’autres associations qui 

partagent les mêmes valeurs est prise en compte, les décisions du 

COMEX devant se prendre à l’unanimité. Cependant le poids des « 

grosses associations » reste important. L’adoption du règlement intérieur 

et sa mise en œuvre devrait modifier certains équilibres, puisque pour 

certaines prises de décisions, une majorité d’association représentatives 

des personnes en situation de handicap est exigée.  

  

L’année 2021 a été marquée par :  

- L’entrée du Collectif au CESE 

- Les débats et prises de position autour de la déconjugalisation de l’AAH 

- La préparation d’un manifeste (résumé des propositions du Collectif) en 

vue des élections présidentielle et législatives. 
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Emmanuel Guichardaz et Nathanaël Raballand participent 

régulièrement aux travaux du Collectif Handicap 

 

Il s’est intéressé à : 

- Son entrée au Conseil Economique, Sociale et 
Environnemental 

- L’Allocation Adulte Handicapés 
- Les élections présidentielles 

Le Collectif s’est aussi exprimé suite à l’audition de la France par le 

Comité des droits de l’ONU, constant que notre pays n’avait pas encore 

intégré l’approche du handicap fondée sur les droits de l’homme.  

 

Il est aussi intervenu suite aux conséquences du « Ségur » sur la crise 

du recrutement dans le secteur médico-social et les impacts sur la vie 

des personnes handicapées.  

 

4) En déficit de représentants pour les organisations 

 

 
 

Alliance Maladies Rares Fillière Anddi-Rares Collectif Agir Ensemble pour les 
Droits de l’Enfant 
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Une personne en service civique est venue à la Fédération 

   Elle a travaillé avec les associations pour préparer l’animation 

nationale des autoreprésentants 

 
 

E. Projets pour Aider les associations à accompagner les personnes 

 
Ma Parole Doit Compter 
En pause avant diffusion des outils 

 

 
 

Projets PAIRS 

L’état des lieux des projets menés par les associations autour de 

l’autodétermination, de l’autoreprésentation et des pratiques de pair-

aidance réalisé auprès de 44 associations membres de Trisomie 21 

France a été finalisé. La synthèse réalisée a pour objectif de servir de 

base à l’essaimage des pratiques de pair-aidance sur tous les sujets qui 

répondent aux besoins des personnes. Elle permet de : 

• Savoir où en sont les associations par rapport à l’autodétermination, 

l’autoreprésentation et la prise de parole. 

• Connaître les besoins des associations pour mettre en œuvre les 

outils de la boite à outils et garantir la formation par les pairs. 

• Préfigurer le travail d’animation nationale des autoreprésentants. 
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Projet PAIR AIDANCE SANTE 

(Bilan Santé, risques épidémiques et pair-

aidance) 

Constitution d’un groupe d’appui fédéral « 

Santé, risques épidémiques et pair-

aidance » composé de 3 pair-aidants et de 

2 facilitateurs dont l’objectif premier était 

d’aider les personnes avec déficience 

intellectuelle à intégrer les gestes barrières 

dans le contexte de la crise sanitaire. 
 

 

Le travail de ce groupe a permis de réaliser une campagne de 

communication pour favoriser le retour à l’école en juillet 2020 ainsi 

qu’une campagne à destination de toutes les personnes avec déficience 

intellectuelle pour les inciter à reprendre une vie sociale en janvier 2021. 

Enfin toute l’année 2021 des interventions grand public ont été réalisées 

pour diffuser les bonnes pratiques de pair-aidance (webinaire sur le 

vaccin anti-covid en février, interventions à la biennale du CNAM en 

septembre, intervention au colloque Handicap & numérique en octobre). 
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Nous avons envoyé 7 lettres d’information aux associations 

fédérées 

    Une lettre d’information pour le grand public a été 

diffusée en janvier 2021 

 
 

F. Communication – Ouverture et Coopération 
 

 

NEWSLETTER COMMUNICATION INTERNE 

 

Cette année 7 lettres ont été envoyées en janvier, février, mars, avril, 

mai, juin et juillet (10 en 2020) 

Le listing de diffusion comprend 325 personnes (247 personnes en 

2020, 216 en 2019) 

Une seule lettre d’information externe a été diffusée en janvier 2021 

auprès de 386 contacts (384 contacts en 2020, 361 en 2019). 
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C’est la troisième année que nous interrogeons les français 

sur l’école inclusive 

   Les français sont favorables. 

   Ils pensent que l’école doit s’adapter 

 

PROMOTION DE L’ECOLE INCLUSIVE 
ENQUETE HARRIS INTERACTIVE et CAMPAGNE 
« MA PLACE C’EST EN CLASSE » 

COMMUNICATION EXTERNE 

 

 

 

Le sondage initié par Trisomie 21 France sur l’opinion des français au 

sujet de l’école inclusive a été réalisé pour la 3ème année consécutive. 

Il a donc une valeur « barométrique ». 

Aux associations partenaires de 2020 (FNASEPH, l’ANPEA, Unanimes, 

les PEP) s’est ajoutée en 2021 l’APF France Handicap. 

Les français sont toujours favorables à l’école inclusive (entre 69% et 

91% selon le type de trouble), et s’ils perçoivent une légère 

amélioration, ils estiment que le système scolaire doit encore 

progresser, particulièrement pour les enfants et adolescents autistes, 

avec des déficiences intellectuelles ou présentant des troubles 

psychiques. 

 

Les Français considèrent dans l’ensemble que le système doit s’adapter 

aux besoins particuliers des élèves tout en veillant à ne pas restreindre 

le champ des possibles en matière d’orientation. 

C’est le sens de la campagne « ma place, c’est en classe - c’est l’école 

qui doit s’adapter à la différence, pas le contraire », lancée par les 6 

associations partenaires sur les réseaux sociaux. 
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JOURNEE NATIONALE DE LA TRISOMIE 21 
 

 
 

Sensibilisation autour de ce qu’osent faire les personnes avec trisomie 

21 : 18 témoignages relayés sur Facebook. 

Une communication moins relayée que les années précédentes en 

l’absence de responsable communication (novembre 2021) 

 
Instagram 
✓ Aucune publication en 2021 

 

Facebook Trisomie 21 France 

✓ Hausse de 236 % du nombre de vues de notre page du 08 novembre  

au 12 décembre 2021. 

✓ Nombre de personnes touchées : 45 572 personnes (30 315 en 

2020 et 12 899 en 2019) 

✓ 7 500 abonnés après la journée contre 6869 en 2020 (6750 en 2019) 

Facebook Journée de la trisomie 21 
✓ Il n’y a plus que 1600 abonnés sur cette page contre 4 240 en 2020. 

Aucune publication n’y a été faite cette année. 
 

Twitter 
✓ Aucune publication en 2021 

 
Les relations médias 
✓ Aucune relation média en 2021 

 
 
 
 



25 Rapport d’activités 2021 

 

 

 

JOURNEE MONDIALE DE LA TRISOMIE 21 
La Journée Mondiale a été placée sous le signe du sport 

 

 

 
Actions menées :  

- Webinaire : "le sport au quotidien" / Le Conseil Scientifique de 

Trisomie 21 France a accueilli le 4 mars plus de 80 personnes.  

- Interview de Clément Rommel (Habitant du Département du Nord) 

par Hop’Toys visionnée par 7000 personnes 

- Challenge sportif : 70 personnes dont 10 entreprises ont participé 

au challenge 

- Matinée sportive en visioconférence : au total ce sont 210 

personnes qui ont assisté aux différentes séances de sport 

proposées (yoga-pilates, danse, renforcement musculaire, fitness 

et karaté) 

- Création d’un document pour recenser toutes les actions des 

associations territoriales sur le sport 

 

Partenariat avec des entreprises et dons : 
Au total la fédération a récolté 2 195 € sur la journée mondiale via : 

- Partenariat Le Bar à chaussettes : 1 000 € 

- Collecte de BikeUp&Down : 650 euros 

- MGEN : : 300 € 

- Dons MPDC : 245 € 

 

Relations médias :  
- FRANCE 3 Seine Maritime :  Trisomie 21 : le témoignage d'une 

mère et de son fils 

- FRANCE 3 Haute-Garonne : reportage (à partir de 10min30) 

article 
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- France 3 National : reportage 

 

Communication interne et lien entre associations et la fédération :  
Nombre d’associations ont partagé la campagne de communication, ont 

participé au challenge sportif et contribué au document sur le sport ou 

apparaissent dans les médias : 28 (8 de plus que l’année dernière) :  

- PACA : Trisomie 21 Bouche du Rhône, Trisomie 21 Var, Trisomie 

21 Alpes Maritimes 

- BRETAGNE : Trisomie 21 Côtes d’Armor, Trisomie 21 Ile et 

Vilaine, Trisomie 21 Morbihan, Trisomie 21 Finistère 

- CENTRE VAL DE LOIRE : Trisomie 21 Indre et Loire, Trisomie 21 

Eure et Loir 

- HAUTS DE France : Autoreprésentants et Trisomie 21 et Citoyens 

du Nord,  

- PAYS DE LA LOIRE : Trisomie 21 Vendée  

- GRAND EST : Trisomie 21 Alsace, Técap 21 Ardennes, Trisomie 

21 Meurthe et Moselle, Trisomie 21 Vosges 

- NORMANDIE : Trisomie 21 Calvados, Trisomie 21 Seine Maritime  

- ILE DE France : Trisomie 21 Paris, Trisomie 21 Haut de Seine, 

Trisomie 21 Val d’Oise, Trisomie 21 Val de Marne, Trisomie 21 

Essonne 

- NOUVELLE AQUITAINE : Trisomie 21 Deux sèvres, Trisomie 21 

Pyrénées Atlantique 

- OCCITANIE : Trisomie 21 Gard, Trisomie 21 Haute Garonne  

- ARA : Prisme 21 Loire 

 

Toutes les associations ont reçu une newsletter axée sur la journée 

mondiale et un kit de Communication 

 

Animation réseaux sociaux  
La campagne de communication a été diffusée sur le site web de 

Trisomie 21 France et les réseaux sociaux dont Workplace. 

 

Face Book 

Nombre total de personnes touchées : 225 395 personnes (+79,6% par 

rapport à l’année dernière) 

Nombre d’entreprises touchées : 22 

Nombre d’abonnés : +604 (+69,3% par rapport à l’année dernière) 

Nombre de participations au challenge : 73 photos ou vidéos 
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JOURNEES FEDERALES 
Une le 29 mai en Visioconférence et une le 23 Octobre à Toulouse  

 

---------------------------------------------- 

JOURNEE FEDERALE DU 29 MAI 2021 EN VISIO 

A l’occasion de la journée fédérale du 29 mai 2021, les associations 

territoriales de Trisomie 21 France ont organisé divers ateliers tout au 

long de la journée en visioconférence. Dans le contexte actuel cet outil 

s’est montré essentiel pour se retrouver, échanger et faire ensemble, 

malgré la distance. A travers ces ateliers Trisomie 21 France a souhaité 

promouvoir le soutien par les pairs, la volonté de transmettre, 

l’autoreprésentation et la valorisation des compétences de chacun. 

 

 

Différents ateliers ont été organisés : Bonnes pratiques pour réussir sa 

visio-conférence, Ateliers de cuisine, Apprendre à choisir, ça commence 

dès tout petit, La chanson française signée, Expression corporelle, 

apéro Quizz thème DISCO. 

 

---------------------------------------------- 

JOURNEE FEDERALE DU 23 OCTOBRE 2021 A TOULOUSE 

Une autre journée fédérale en présentiel a été 

organisée en octobre2021 à Toulouse autour 

du thème « Oser pour avancer, c’est normal, 

non ? » 

Avec différents ateliers organisés autour de 

L’école primaire, Le collège et le lycée, La 

formation et le travail, Ma vie dans mon 

logement- La vie sociale et citoyenne- Les 

loisirs, Du travail à la non-activité et Les 

amitiés et les amours 
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CONSEIL SCIENTIFIQUE 
 

Le conseil scientifique est actuellement composé de 20 membres. 

Plusieurs principes ont été actés : 

Un bureau, composé de 6 membres, assure le travail d’animation du 

conseil. Le bureau est aidé matériellement par l’association ASTEI pour 

la logistique et le secrétariat des conseils. 

Trois conseils sont organisés chaque année, deux à distance et un en 

présentiel. Cette année, ils se sont tenus le 21 janvier (à distance), le 17 

mai (à distance) et le 23 octobre (en présentiel). Cette réunion du 

Conseil Scientifique (plénière) était en partenariat avec la Chaire 

accessibilité du CNAM (Paris) et avec France Alzheimer qui a amené 

des discussions sur le vieillissement. 

 

Le conseil se réunit en plénière. Il n’a pas, jusqu’ici mis en place de 

commissions afin de favoriser les débats collectifs et simplifier le 

fonctionnement. Un espace sur “workplace” est réservé aux membres 

du conseil scientifique 

 

Actions menées 

- Des sessions scientifiques sur le vieillissement avec comme fil 

rouge “quel autrement capable pour quelles fonctions de 

l’accessibilité. 

- Une réflexion sur l’accessibilité de la recherche. 

- Une veille scientifique entre membres du conseil 

- Un travail sur les liens entre la recherche et les formations 

assurées par le centre de formation fédéral 

- Une expertise et un travail de conseil aux chercheurs et étudiants 

qui sollicitent la fédération pour des terrains d’expérimentation. Il a 

notamment rendu un avis sur la vaccination des enfants avec 

trisomie de 5 à 12 ans (Communiqué de presse) 

- L’organisation de webinaires 

 

Les Webinaires : 

- Une double approche, scientifique et pratique, tenue par deux 

intervenants, si possible. 

- Un contenu adapté aux différentes tranches d’âge 

- Un public large (prévoir systématiquement une place pour les 

familles et les personnes), mais aussi les professionnels, très 

présents 

- L’intervention de personnes avec Trisomie avec les outils de “Ma 
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parole compte”, dans une optique de pair aidance. 

- Des thèmes suffisamment précis pour avancer 

- Un thème par séance 1h30 maxi, contenant autant que possible : 

une introduction théorique (10 à 15 mn), des outils, des réponses 

pratiques (10/15 mn), une place importante pour les échanges. 

- Une vigilance particulière concernant l’accessibilité des contenus, 

avec dispositifs de régulation (pouce levé/pouce baissé). 
 
 

Date Titre  Intervenants 

07 Octobre 2021 T21 et vaccination AntiCovid. 
Stéphane PAUL 

Renaud Touraine 

02 Décembre 2021 Autodétermination, choix et projet de vie Bernard N’Kaoua 

 

 

La programmation du travail pour l’année universitaire 2022-2023 est en 

cours. Ce sera la troisième et dernière année du mandat des membres 

du conseil qu’il faudra donc renouveler. 

 

WORKPLACE 
Au 31 décembre 2021, la plateforme d’échange collaborative compte 

178 membres (104 personnes au 31 décembre 2020). 

 

Ce sont en moyenne : 

- 105 personnes actives mensuellement 

- 75 personnes actives hebdomadairement 

- 26 personnes actives journellement 

 

Publications créées Commentaires Réactions Messages 

618 
 

par 37 personnes 

609 
rédigés par 61 

personnes 

582 
ajoutées par 

73 personnes 

115 
envoyés par 23 

personnes 
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Les groupes les plus actifs en nombre de publication 

Nom du groupe 
Nombre de 
membres 

Nombre de 
publications 

Nombre de 
commentaires 

Nombre 
de 

réactions 

Général 178 242 386 422 

Membres du Siège 
Inter Associatif 

26 152 16 12 

Scolarisation - 
Informations 
générales 

74 50 59 56 

Emploi - insertion 
professionnelle 

48 40 14 11 

Santé et Soins 
spécifiques 

38 30 23 7 

Habitat Inclusif 34 24 5 7 

Vie Associative 
(Personnes 

Familles 
Professionnels) 

49 21 41 21 

EPOP 20 15 7 11 

Collectif 
Handicaps 

18 14 3 3 

 
  

https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/137171501069396/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/815572462512622/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/815572462512622/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/626424111254256/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/626424111254256/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/626424111254256/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/719863348949667/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/719863348949667/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/340843360377912/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/340843360377912/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/1565862836933173/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/446078056382744/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/446078056382744/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/446078056382744/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/446078056382744/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/123437076368070/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/470606514335324/
https://trisomiefrance926.workplace.com/groups/470606514335324/
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BILAN ACTIVITE LEVEE DE FONDS 
 

Réponses aux appels à projet : 
Nous n’avons répondu à aucun appel à projet sur 2021. 

 

Dons Grand public : 
Les différents appels à dons et collectes organisés en notre nom ont 

rapportées : 15 045 € en 2021. 

Don site internet via Alvarum = 9 148 € 

Don MPDC via Hello Asso = 3 896 € 

Don MPDC via Give Action 1 350 € 

Don MPDC via Bike up&Down sur Gandee = 650 € 

 

Grand donateur : 
Un grand donateur nous verse 25 000 € par an 

 

Relations directes Entreprises : 1 434 € en 2021 

- Partenariat Le Bar à chaussettes au moment de la journée 

mondiale : 1 000 € 

- MGEN : 300 € 

- Eurial via Microdons : 134 € 
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G. Commentaires sur le compte de Résultat des Activités Fédérales 

 

 

 

 

 

 

Publicité

Déplacements

Cotisations à d'autres 
organismes

Charges directes pour la 
mise en œuvre des projets

Honoraires Frais de personnels 
permanents

Frais de structure

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000

Répartition des Charges AF 2021

Vente de documentation

Refacturation de frais

Subvention Ma 
Parole Doit Compter

Subvention 
FonctionnementSubvention Projet Santé Pair Aidance

Dons
Cotisations

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000

Répartition des produits AF 2021
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Synthèse 

Le total des produits s’élève à 196 639 € 

Le total des charges s’élève à 162 497 € 

L’exercice 2021 dégage donc un excédent de 34 440 € 

 

 
1. Les produits : 

 

Subventions : 

• Très peu de subventions obtenues pour poursuivre le projet Ma 

parole Doit Compter. Une subvention perçue pour mettre en 

œuvre le projet « Santé Pair Aidance » 

 
Dons : 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 

Dons Recherche 5 315,12 6 552,36 3 917,39 € 7 293,00 € 10 170 € 14 332 € 

Dons T21 France AF 

19 013,21 4 626,52 

 
7 750,58 € 

4 509,72 € 2 195 € 7 849 € 

Dons Internet Alvarum 6 352,26 € 8 102 € 3 625 € 

Dons Site Internet 265,88 € 8 250,00 € 7 272 €  

Dons Fonds Régine 
Clément 

25 000 € 34 884,00 13 047,50 € 845,00 € 830 € 
 

Total 49 328,33 46 063,60 24 981,35 € 27 589,98 € 20 467 € 25 806 € 

 

Le niveau de dons confirme cette année sa progression. Un grand donateur 

alimente le Fonds Régine Clément. 

 
2. Les charges : 

 

En 2021, deux clés de répartition budgétaires ont été appliquées, l’une 

prenant en compte la superficie occupée par l’activité fédérale dans les 

locaux de T21 France et l’autre prenant en compte le nombre de salariés 

de la structure. 
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Pour la première clé, les comptes « Location Mobilière » ; « Entretiens et 

réparations » et « Assurances » ont été considérés. 

Pour la seconde clé, les comptes « Location Immobilière », « Frais 

d’affranchissement », « Frais de télécommunication » ont été considérés. 

 

Cotisations : 

• EDSA (300), 

• DSI (279), 

• CFEA emploi accompagné (750), 

• Handeo (1000), 

• ANECAMSP (200), 

• CFHE (370) 

• Droit Aux Savoirs (300) 

• Collectif Handicap (300) 

• Conseil Scientifique T21 RS (100) 

La Cotisation à T21 Research Society pour notre participation à la 

recherche a été honorée cette année. 

 
Publicité, publications, relations publiques, JT21 

• Documentation ma Parole doit Compter (3 528 €) 

• Communication de rentrée 2 520 € (2 352 € en 2020 et 1 704 € en 2019) 

• Etude et Maquette Journée Fédérale et communication (2 952 €) 

• Sondage Harris Interactive « La scolarisation des élèves » – 3 600 € (2 352 € en 
2020 – 3 600 € en 2019) 

• Sondage Harris Interactive « L’intégration des différents Handicap » - 3 960 € 

• Communication Santé par les Pairs (3 528 €) 

• Campagne de communication de la Journée Nationale de la T21 – 

648 € - (1 530 € en 2020 – 2 196 € en 2019) 

• Campagne de communication de la Journée Mondiale de la T21 – 

1272 € (1692 € en 2020 et 576 € en 2019) 
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Masse salariale (salaires, taxes salariales, charges) prise en compte 

sur 2021 (au réel de la présence des salariés sur le poste) : 

• Philippe Colombe (Direction) non chargé sur cette section 

• 0,5 ETP : Emmanuel GUICHARDAZ (Responsable de projet 

scolarisation et représentations) 

• 0,6 ETP : Camille REYNAUD, (responsable de promotion du projet 

fédéral) – fin de contrat au 31 août 2021 

• 0,07 ETP Claire Marie Villevieille (Apprentissage Communication, 

Relations partenaires) – fin de contrat au 31 août 2021 

 
H. Perspectives 

 
En 2022, la dynamique d’Autoreprésentation va se poursuivre avec le 

dépôt auprès de plusieurs financeurs d’un nouveau projet autour de 

l’accès à l’emploi. Le partenariat avec « Pôle Emploi » prend maintenant 

tout son sens et la transformation de la boite à outil en une version 

numérique et accessible à tous est l’objectif. La participation au projet 

EPOP (pair aidance) se poursuit. 
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