
BIENVENUE !

p o r t e r  u n  r e g a r d  n o u v e a u  e t  t r a n s f o r m a t e u r  s u r  c e  q u e  v o u s  v i v e z
e n  g r o u p e ,
d é c o u v r i r  d e s  o u t i l s  t h é o r i q u e s  s u r  l a  d y n a m i q u e  d e  g r o u p e ,
d é c o u v r i r  d e s  c l é s  p r a t i q u e s  p o u r  a m é l i o r e r  v o t r e  v i v r e  e n s e m b l e .

⦗J O U R  1⦘  U n e  a l t e r n a t i v e  e n t r e  B i s o u n o u r s  e t  G a m e  o f  T h r o n e s  ?

⦗J O U R  2⦘  J e  v o i s  l e  m o n d e  d e p u i s  m a  f e n ê t r e

⦗J O U R  3⦘ :  u n e  r é u n i o n  b a n a l e  q u i  f i n i t  e n  s c a n d a l e

⦗J O U R  4⦘  N o  p r o b l e m o  ( m a i s  u n e  p o l a r i t é  ! )

⦗J O U R  5⦘  D a n s e r  e n t r e  l ’ o m b r e  e t  l a  l u m i è r e

⦗J O U R  6⦘  D e  q u o i  l e  N o u s  a  b e s o i n  ?

⦗J O U R  7⦘  P a s s e r  e n  m o d e  i n t é g r a l

⦗J O U R  8⦘L a  c a r t e  m a î t r e s s e  d u  j e u  d e  l a  v i e  e n  g r o u p e

⦗J O U R  9⦘  L e s  r è g l e s  :  l e  f r u i t  d e s  c o n f l i t s

⦗J O U R  1 0⦘  L a  d o u c h e  r e l a t i o n n e l l e  d e  g r o u p e   

Bonjour,
B i e n v e n u e  d a n s  n o t r e  m i n i - c o u r s  p o u r  s o r t i r  l a  t ê t e  d e  l ’ e a u  e t  v o i r  l e s

c o n f l i t s  d e  g r o u p e  d ’ u n  œ i l  n o u v e a u  !

C e  c o u r s  s ’ a d r e s s e  p a r t i c u l i è r e m e n t  à  d e s  p e r s o n n e s  q u i  v i v e n t  d a n s  d e s

l i e u x  d e  v i e  c o l l e c t i f s ,  t y p e  o a s i s ,  é c o l i e u ,  é c o v i l l a g e ,  h a b i t a t  g r o u p é ,

h a b i t a t  p a r t i c i p a t i f s …  I l  e s t  i s s u  d e  n o t r e  e x p é r i e n c e  à  l ’ A r c h e  d e  S a i n t -

A n t o i n e  e t  d a n s  l ’ a c c o m p a g n e m e n t  d e  g r o u p e s .  I l  m ê l e  d e  l a  t h é o r i e ,  d e s

e x e m p l e s  c o n c r e t s ,  e t  d e s  o u t i l s  p r a t i q u e s .

 

C e  m i n i  c o u r s  v a  v o u s  p e r m e t t r e  d e  :

 

V o i l à  n o t r e  p l a n  d e  v o l  p o u r  l e s  1 0  j o u r s  à  v e n i r  :
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O n  a  à  c œ u r  q u e  c e  m i n i - c o u r s  p u i s s e  v o u s  ê t r e  u t i l e ,  e t  r é e l l e m e n t

p a r t i c i p e r  à  t r a n s f o r m e r  v o s  c o n f l i t s .

 

Et pour cela, on a besoin de vous !
 

O n  v o u s  p r o p o s e  d e s  e x e r c i c e s  à  f a i r e  l o r s  d e  c h a q u e  s é a n c e ,  p o u r  c e l l e s

e t  c e u x  q u i  o n t  e n v i e  d ’ a l l e r  p l u s  l o i n  e t  q u i  v e u l e n t  a u s s i  j a r d i n e r  l e u r

c œ u r  e t  l e u r s  r é f l e x i o n s  e t  v o i r  f l e u r i r  d e  n o u v e l l e s  m a n i è r e s  d e  v o i r  e t

d e  f a i r e  f a c e  a u  c o n f l i t .

E t  o n  v o u s  p r o p o s e  d e  c o m m e n c e r …  m a i n t e n a n t  !  S u r  l a  p a g e  s u i v a n t e ,

v o u s  t r o u v e r e z  n o t r e  p r e m i e r  e x e r c i c e ,  q u ’ o n  p e u t  c o n s i d é r e r  u n  p e u

c o m m e  l e  t r a v a i l  d e  l a  t e r r e  q u a n d  o n  p r é p a r e  s o n  j a r d i n . . .  

 

O n  s e  r é j o u i t  d e  c h e m i n e r  a v e c  v o u s ,  t o u t  a u  l o n g  d e  c e  m i n i - c o u r s .

 

N ’ h é s i t e z  p a s  à  n o u s  e n v o y e r  d e s  m e s s a g e s ,  à  n o u s  t e n i r  a u  c o u r a n t
d e  o ù  v o u s  e n  ê t e s ,  d e  c e  q u i  s e  p a s s e  p o u r  v o u s ,  d e  v o t r e  a v i s  s u r  l e s
c h o s e s .  O n  s e r a  r a v i s  d ’ é c h a n g e r  a v e c  v o u s  s u r  c e s  s u j e t s  q u i  n o u s
p a s s i o n n e n t  !
 

D e m a i n ,  o n  s e  r e t r o u v e  p o u r  r e n t r e r  d a n s  l e  c œ u r  d u  s u j e t  e n  e x p l o r a n t

l e s  d i f f é r e n t e s  p h a s e s  d a n s  l a  v i e  d ’ u n  g r o u p e  v i s  à  v i s  d e s  c o n f l i t s .

 

D ’ i c i  l à ,  t o u t  d e  b o n  à  v o u s  !
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EXERCICE

Partir du réel...

Q u e l s  t h è m e s  d e  c o n f l i t s  r é c u r r e n t s  ?  

Q u e l l e  m a n i è r e  d e  r e n t r e r  e n  c o n f l i t  ?  

C o m m e n t  v o u s  r é a g i s s e z  ?  

C o m m e n t  r é a g i s s e n t  l e s  a u t r e s  ?  

Q u ' e s t - c e  q u i  v o u s  t o u c h e  ?  

P o u r  q u e  c e s  d i x  j o u r s  v o u s  s o i e n t  l e  p l u s  p r o f i t a b l e s  p o s s i b l e s ,  o n

v o u s  p r o p o s e  d ' a n c r e r  n o t r e  p r o p o s i t i o n  d a n s  l e  c o n c r e t  :  d a n s  l e s

c o n f l i t s  q u e  v o u s  v i v e z  a u  j o u r  l e  j o u r ,  d a n s  v o t r e  c o l l e c t i f .  

V o u s  p o u v e z  s u i v r e  c e  m i n i  c o u r s  p e n d a n t  d i x  j o u r s  e n  r e s t a n t  à

l ' e x t é r i e u r  d u  j e u ,  e n  r e g a r d a n t  l e s  t h é o r i e s  e t  l e s  c o n c e p t s  q u ' o n

v o u s  p r o p o s e  d ' u n  o e i l  e x t é r i e u r .  O u  b i e n ,  e t  c ' e s t  c e  q u ' o n  v o u s

p r o p o s e ,  e n  y  a l l a n t  a v e c  v o s  t r i p e s ,  v o t r e  h i s t o i r e ,  c e  q u i  v o u s

t o u c h e .  

A l o r s  p o u r  c o m m e n c e r  t o u t  d e  s u i t e  à  r e n t r e r  d a n s  l e  v i f  d u  s u j e t ,

o n  v o u s  i n v i t e  à  é c r i r e  t r o i s  p a g e s  s u r  l e s  c o n f l i t s  d a n s  v o t r e

g r o u p e .  V o u s  p o u v e z  v o u s  i n s p i r e r  d e s  q u e s t i o n s  s u i v a n t e s  :  

L a i s s e z  c o u l e r  l e s  m o t s  d e  v o t r e  s t y l o ,  e t  n ' a r r ê t e z  q u e  q u a n d  v o u s

a u r e z  é c r i t  t r o i s  p a g e s .  

Q u a n d  v o u s  a u r e z  f i n i ,  r e l i s e z - v o u s  e t  é c r i v e z  e n c o r e  q u e l q u e s

p h r a s e s  p o u r  a n c r e r  l e s  p r i s e s  d e  c o n s c i e n c e  q u e  v o u s  a u r e z  e u e s

e n  r e l i s a n t  c e s  q u e l q u e s  p a g e s .  
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JOUR 1 : UNE ALTERNATIVE
ENTRE LES BISOUNOURS
ET GAME OF THRONES ?

Bonjour 
A u j o u r d ’ h u i ,  n o u s  a v o n s  e n v i e  d e  t e  r a c o n t e r  u n e  p e t i t e  h i s t o i r e .

La vie d’un groupe, et d’un oasis, c’est souvent comme ca…
D ’ a b o r d ,  l a  v i e  e s t  r o s e ,  c ’ e s t  n o u s  c o n t r e  l e  r e s t e  d u  m o n d e ,  o n  s e

r e t r o u v e  e n f i n  a v e c  d e s  g e n s  “ c o m m e  n o u s ” ,  d e s  g e n s  q u i  v e u l e n t

c h a n g e r  l e  m o n d e ,  d e s  r ê v e u r s  d a n s  l ’ a c t i o n ,  o n  e s t  t o u s  h y p e r

m o t i v é s ,  o n  v a  y  a r r i v e r ,  o n  a  d e s  g r a n d s  i d é a u x ,  c ’ e s t  p a r t i  o n  v a

c h a n g e r  l e  m o n d e  !

O n  s e  p e r m e t  d e  r ê v e r ,  d e  r ê v e r  g r a n d ,  d ’ i m a g i n e r ,  e t  c o m m e  o n  e n

e s t  e n c o r e  q u ’ a u x  g r a n d e s  i d é e s ,  o n  p e u t  s e  m e t t r e  t o u s  d ’ a c c o r d

p o u r  ê t r e  é c o l o s  m a i s  a u s s i  p a s  c h e r ,  v o u l o i r  u n  p r o j e t  à  l a  f o i s  e n

p l e i n e  n a t u r e  e t  p r o c h e  d ’ u n e  é c o l e  a l t e r n a t i v e .

T o u t  e s t  e n c o r e  p o s s i b l e ,  e t  s u r t o u t  l e  p l u s  i m p o r t a n t ,  c ’ e s t  q u ’ o n

s o i t  e n s e m b l e .

L e s  g e n s  n o u s  v o i e n t  s o u v e n t  i c i  c o m m e  d e  g e n t i l s  b i s o u n o u r s .

C ' e s t  à  c e  m o m e n t  q u e  l ' i d e n t i t é  d u  g r o u p e  n a i t  e t  q u e  l e  g r o u p e  s e

s e n t  f o r t ,  p r e s q u e  s u r p u i s s a n t  :  c ' e s t  L E  M E I L L E U R  G R O U P E  D E  L A

T E R R E  !  E t  l e s  f o n d a t e u r s / f o n d a t r i c e s  s e  d o n n e n t  c o m p l è t e m e n t ,

a l l a n t  p a r f o i s  j u s q u ' à  s ' o u b l i e r  p o u r  l a  c a u s e  c o m m u n e .  

 

Ça vous dit quelque chose ?
 

D a n s  c e t t e  p h a s e ,  o n  é v i t e  c a r r é m e n t  l e  c o n f l i t .
C ’ e s t  t e l l e m e n t  i m p o r t a n t  d e  s e  s e n t i r  b i e n  e n s e m b l e ,  d e  c o n s t r u i r e

l a  c o n f i a n c e ,  q u e  c e u x  q u i  r e s t e n t  p r e n n e n t  s u r  e u x  p o u r  n e  p a s  f a i r e

t r o p  d e  v a g u e s .

C e u x  q u i  n e  r e n t r e n t  p a s  d a n s  l ’ a m b i a n c e  n e  r e n t r e n t  p a s  d a n s  l e

g r o u p e ,  o n  e s t  e n t r e  n o u s  e t  ç a  f a i t  d u  b i e n .

O n  p a s s e  s o u s  s i l e n c e  c e r t a i n e s  c h o s e s ,  o n  p r é f è r e  n e  p a s  a b o r d e r

c e r t a i n s  s u j e t s .  O n  s e  d i t  q u e  ç a  a  b i e n  l e  t e m p s  d e  c h a n g e r .
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E n  f a i t ,  o n  t o m b e  u n  p e u  a m o u r e u x  p e n d a n t  c e t t e  p h a s e .  A l o r s  o n

i d é a l i s e  u n  p e u  l e  g r o u p e  e t  c e  q u ’ i l  p e u t  n o u s  a p p o r t e r .  E t  ç a  f a i t

d u  b i e n .

 

P a r f o i s ,  c e t t e  p h a s e  e s t  u n  p e u  d é n i g r é e .  N o u s  p e n s o n s  s i n c è r e m e n t  q u e
c e t t e  p h a s e  e s t  c r u c i a l e .  C ’ e s t  u n  p e u  c o m m e  u n e  l u n e  d e  m i e l  p o u r  u n
c o u p l e .  S i  o n  n ’ a v a i t  p a s  c e  t e m p s ,  e n s e m b l e  p o u r  r ê v e r ,  p o u r  i m a g i n e r
q u ’ o n  v a  c h a n g e r  l e  m o n d e  e n s e m b l e  e t  y  c r o i r e  a v e c  p e u t - ê t r e  d e  l a
n a ï v e t é ,  s a n s  a v o i r  e n c o r e  c o n s c i e n c e  d e  c e  q u i  n o u s  a t t e n d ,  o n  n ’ a u r a i t
p a s  l ’ é n e r g i e  a p r è s  p o u r  s u r m o n t e r  l e s  d i f f i c u l t é s .  Z a p p e r  c e t t e  p h a s e
c ’ e s t  c o m m e  d e m a n d e r  à  u n  c o u p l e  d e  d i r e c t e m e n t  s e  m e t t r e  d a n s  u n
t r a i n - t r a i n  e t  d e  f a i r e  f a c e  a u  q u o t i d i e n  s a n s  a v o i r  d ’ a b o r d  r ê v é
e n s e m b l e .
 
A l o r s ,  h o n n ê t e m e n t ,  s i  v o u s  ê t e s  d a n s  c e t t e  p h a s e ,  p r o f i t e z - e n ,  v i v e z - l a
à  f o n d .  N e  r e s t e z  p a s  c o m m e  c e s  p e r s o n n e s  d é s a b u s é e s  q u i  n e  v e u l e n t
p a s  t o m b e r  a m o u r e u s e s  p a r c e  q u ’ e l l e s  o n t  p e u r  d ’ ê t r e  d é ç u e s .  O u i ,  ç a
n e  s e r a  p a s  t o u j o u r s  c o m m e  ç a ,  o u i ,  o n  v a  s û r e m e n t  s e  p r e n d r e  l a  t ê t e
a p r è s ,  m a i s  c ’ e s t  p a s  g r a v e ,  f a u t  y  a l l e r  q u a n d  m ê m e  !
 

E t  p u i s ,  f o r c é m e n t ,  v i e n n e n t  e n s u i t e  l e s  p r e m i e r s  r e m o u s ,
s o u v e n t  q u a n d  o n  p a s s e  a u  c o n c r e t ,  q u a n d  i l  f a u t  m e t t r e  d e
l ’ a r g e n t  s u r  l a  t a b l e  p a r  e x e m p l e  o u  é c r i r e  q u e l q u e  c h o s e ,  o u
c h o i s i r  u n e  s t r u c t u r e  j u r i d i q u e  p o u r  c o n t i n u e r  l ’ a v e n t u r e .
I l  y  a  d e s  d é c i s i o n s  à  p r e n d r e  s u r  d e s  c h o s e s  s i m p l e s  e t  c o m p l e x e s .

E t  l à ,  o n  a  t o u s  n o s  p r é f é r e n c e s ,  n o s  e n v i e s ,  n o s  m a n i è r e s  d e  f a i r e

e t  o n  s e  b o u s c u l e ,  o n  s e  d é r a n g e  l e s  u n s  l e s  a u t r e s .

L a  g r a n d e  q u e s t i o n  i c i ,  c ’ e s t  :  c o m m e n t  v a - t ’ o n  g é r e r  c e s  d é s a c c o r d s

?  C o m m e n t  v a - t ’ o n  a r r i v e r  à  s e  m e t t r e  d ’ a c c o r d ,  e n  a c c e p t a n t  d e  n e

p a s  a v o i r  l e  m ê m e  p o i n t  d e  v u e  ?  C o m m e n t  o n  a v a n c e  s a n s  s e  p e r d r e

d a n s  d e s  h e u r e s  d e  d é c i s i o n s  ?  C o m m e n t  c h a c u n  a r r i v e  à  p r e n d r e

s u r  l u i  e t  d i s c e r n e r  c e  à  q u o i  i l  t i e n t  v r a i m e n t  e t  c e  q u i  e s t  u n e

p r é f é r e n c e  ?  E t  c r o y e z  m o i ,  c e  n ' e s t  p a s  u n e  é v i d e n c e  e t  ç a  n e

s ’ a p p r e n d  p a s  e n  d e u x  m i n u t e s .  C h a q u e  d é c i s i o n  r e p o s e  l a  m ê m e

q u e s t i o n  :  à  q u o i  j e  t i e n s  ?  P o u r q u o i  ?  Q u ’ e s t - c e  q u i  s e  j o u e  ?

Q u ’ e s t - c e  q u i  m ’ a p p a r t i e n t ,  m e  p a r l e  d e  m o i ,  d e  m o n  h i s t o i r e ,  e t

q u ’ e s t - c e  q u i  r e l è v e  d u  g r o u p e  ?  Q u ’ e s t - c e  q u e  j e  d o i s  t e n i r ,  q u ’ e s t -

c e  q u e  j e  d o i s  l â c h e r  ?
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Ç a  v o u s  r a p p e l l e  q u e l q u e  c h o s e  ?

 

D a n s  d e  n o m b r e u x  g r o u p e s  q u e  n o u s  r e n c o n t r o n s ,  n o u s  o b s e r v o n s
u n e  p e u r  d u  c o n f l i t .  S i  o n  s ’ e n g u e u l e ,  o n  n e  s ’ a i m e  p l u s ,  s i  o n  n e
s ’ a i m e  p l u s ,  o n  n e  t r a v a i l l e  p l u s  e n s e m b l e ,  e t  s i  o n  n e  t r a v a i l l e
p l u s  e n s e m b l e ,  l e  p r o j e t  e s t  f o u t u .  S i  o n  r e n t r e  d a n s  l e  c o n f l i t ,  o n
t r o q u e  l e s  b i s o u n o u r s  p o u r  G a m e  o f  T h r o n e s ,  e t  ç a  d e v i e n t
b e a u c o u p  t r o p  d a n g e r e u x  !
N o u s  c o m p r e n o n s  b i e n  c e t t e  p e u r .  M a i s  l ’ e x p é r i e n c e  m o n t r e  q u e  l e

c o n f l i t  c ’ e s t  u n e  m a n i è r e  d e  s e  r e n c o n t r e r .

 

Le conflit, c’est simplement un signe de vitalité ! La vie s’exprime en chacun de
nous avec une couleur différente. Et le conflit arrive parce qu’on a ces couleurs et

qu’on aimerait faire un beau tableau ensemble. Si on était tous tout gris, on
n’aurait pas de conflit. On s'ennuierait aussi beaucoup. Le conflit, c’est le signe

de gens qui cultivent leur couleur, qui suivent leur élan de vie.
 

P o u r  n o u s ,  c ’ e s t  q u a s i m e n t  l e  s e n s  d e  l a  v i e ,  q u e  d e  r e s t e r

a u t h e n t i q u e  a v e c  s a  c o u l e u r  e t  d ’ a p p r e n d r e  à  l a  f a i r e  d a n s e r  a v e c

c e l l e  d e s  a u t r e s .

D o n c  s i  v o u s  a v e z  u n  c o n f l i t  d a n s  v o t r e  g r o u p e ,  g é n i a l ,  ç a  v e u t
d i r e  q u e  v o u s  ê t e s  v i v a n t s  !  Ç a  v e u t  d i r e  q u e  v o u s  a v e z  d e s
e n v i e s ,  d e s  é l a n s  d e  v i e  q u i  s e  c o n f r o n t e n t .  E t  ç a  f a i t  p a r t i e  d e  l a
v i e  q u a n d  o n  l a  v i t  p l e i n e m e n t ,  p a s  s u r  l a  p o i n t e  d e s  p i e d s .
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Des Je forts créent un Nous fort.

E t  d e s  J e  f o r t s  q u i  s e  r e n c o n t r e n t ,  ç a  c r é e  d e s  é t i n c e l l e s .  E t  l e s

é t i n c e l l e s ,  ç a  p e u t  c r é e r  u n  b e a u  f e u  q u i ,  e n t r e t e n u ,  p e u t  c h a u f f e r

t o u t e  l a  m a i s o n .

 

E t  v o u s ,  v o u s  e n  p e n s e z  q u o i  ?  Ç a  v o u s  p a r l e  ?  E s t - c e  q u e  v o u s  a v e z

d é j à  v é c u  c e s  d e u x  p h a s e s  ?

 

N o u s  v o u s  p r o p o s o n s  u n  e x e r c i c e  p o u r  e x p l o r e r  v o t r e  r a p p o r t
i n d i v i d u e l  a u  c o n f l i t ,  e t  d é v e l o p p e r  v o t r e  a t t e n t i o n  a u  c o n f l i t
d a n s  l e s  j o u r s  q u i  v i e n n e n t .
 

D e m a i n ,  o n  p a r l e r a  d e  l a  t h é o r i e  d e s  q u a t r e  q u a d r a n t s  d e  K e n

W i l b e r ,  q u i  n o u s  a i d e  à  v o i r  e t  a c c u e i l l i r  n o s  d i f f é r e n c e s  c o m m e  u n e

r i c h e s s e .

D ’ i c i  l à ,  t o u t  d e  b o n  à  c h a c u n  e t  à  v o s  g r o u p e s  !
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JOUR 1 : UNE ALTERNATIVE
ENTRE LES BISOUNOURS
ET GAME OF THRONES ?

I m a g i n e z  u n  i n s t a n t  l e  c o n f l i t ,  e n  t e m p s  q u ’ e n t i t é ,  q u e  r é a l i t é ,  e t

d o n n e z - l u i  u n e  f o r m e .  F e r m e z  l e s  y e u x  e t  r e g a r d e z  l e .  

À  q u o i  r e s s e m b l e - t - i l  ?  E s t - c e  u n  d i a b l o t i n  ?  U n e  b o u l e

i n f o r m e  n o i r e  e t  v i s q u e u s e  ?  U n  f e u  t e r r i f i a n t  ?  A  q u o i

r e s s e m b l e  l e  c o n f l i t  p o u r  v o u s  ?  

M a i n t e n a n t ,  à  l ’ i n t é r i e u r  d e  v o u s ,  s e n t e z  c o m m e n t  v o u s  a v e z  e n v i e

d e  v o u s  p o s i t i o n n e r  p a r  r a p p o r t  a u  c o n f l i t .  

E s t - c e  q u e  v o u s  a v e z  e n v i e  d e  l u i  t o u r n e r  l e  d o s ,   d e  l e

c a c h e r  s o u s  u n e  c o u v e r t u r e ,  d e  l e  t i t i l l e r ,  d e  l e  p r e n d r e  d a n s

v o s  b r a s  e t  l ’ e m b r a s s e r ,  d e  l e  r e g a r d e r  à  d i s t a n c e

r a i s o n n a b l e  ?  Q u e l l e  e s t  v o t r e  p o s t u r e  i n s t i n c t i v e  f a c e  a u

c o n f l i t  ?  V o u s  s e n t e z  v o u s  e x c i t é - e ,  p l e i n - e  d ’ é n e r g i e ,  l ’ e n v i e

d ’ e n  d é c o u d r e  ?  

P r e n e z  l e  t e m p s  d e  s e n t i r  p u i s  n o t e z  q u e l q u e s  m o t s  p o u r  a n c r e r

c e t t e  e x p é r i e n c e  i n t é r i e u r e .

VOIR LES CONFLITS

P o u r  l e s  1 0  p r o c h a i n s  j o u r s ,  e n g a g e z - v o u s  a u p r è s  d e  v o u s - m ê m e  à

ê t r e  a t t e n t i f - v e  a u x  c o n f l i t s .  

C h a q u e  f o i s  q u e  v o u s  s e n t e z  u n  f r o t t e m e n t ,  u n e  s e n s a t i o n  d e

m a l a i s e ,  u n  d é s a g r é m e n t ,  u n  i n c o n f o r t  d a n s  u n e  s i t u a t i o n  d e  v o t r e

v i e ,  p r e n e z  l e  t e m p s  d e  l a  n o t e r  d a n s  u n  p e t i t  c a r n e t .  O b s e r v e z

c o m m e n t  v o u s  a v e z  r é a g i .  

Explorer mon rapport au conflit

DE GROUPE D'UN OEILNO
UVE

AU10 JOURS POUR

Développer mon attention au conflit

C'EST À VOUS !



Bonjour, 
H i e r ,  n o u s  a v o n s  v u  q u e  l e s  c o n f l i t s  d a n s  l e  g r o u p e  s o n t  u n  s i g n e

d e  v i t a l i t é .  M a i n t e n a n t ,  o n  v a  a l l e r  p l u s  l o i n  e t  e x p l o r e r  u n  o u t i l

q u i  p e r m e t  d e  v r a i m e n t  p r e n d r e  c o n s c i e n c e  d e  l a  r i c h e s s e  d u

d é s a c c o r d .

 

Q u a n d  n o u s  v i v o n s  e n s e m b l e  a r r i v e  b i e n  s o u v e n t  l e  b e s o i n  d e  s e

m e t t r e  d ’ a c c o r d  s u r  “ l a  v é r i t é ” ,  s u r  u n e  a n a l y s e  d e  l a  s i t u a t i o n ,  s u r

u n  c o n s t a t .  O r ,  b i e n  s o u v e n t ,  c e t t e  r e c h e r c h e  d e  v é r i t é  e s t  u n e

p e r t e  d e  t e m p s  e t  u n e  s o u r c e  d e  c o n f l i t s  i n u t i l e s .  E t  p o u r t a n t ,  j ’ a i

s o u v e n t  t e l l e m e n t  l ’ i m p r e s s i o n  q u e  j ’ a i  r a i s o n  e t  q u e  l ' a u t r e  a  t o r t ,

e t  q u ’ i l  s u f f i t  q u e  j e  l e  c o n v a i n q u e  d e  m o n  p o i n t  d e  v u e  à  c o u p s

d ’ a r g u m e n t s . . .  

S a u f  q u e ,  c o m m e  l e  d i t  G a n d h i  :  “ C h a c u n  a  r a i s o n  d e  s o n  p r o p r e
p o i n t  d e  v u e ” .  
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C ’ e s t  e x a c t e m e n t  c e  d o n t  p a r l e  l a  t h é o r i e  i n t é g r a l e  e t  l a  v i s i o n  d e s

q u a t r e  q u a d r a n t s  d e  K e n  W i l b e r .

K e n  W i l b e r  ( 1 9 4 9  - )  e s t  u n  p h i l o s o p h e  a m é r i c a i n  a s s e z  p e u  c o n n u  e n

F r a n c e  c a r  i l  n e  r e n t r e  d a n s  a u c u n e  c a s e .  I l  t r a v a i l l e  s u r  l a  p s y c h o l o g i e ,

l ' é p i s t é m o l o g i e ,  l ' h i s t o i r e  d e s  i d é e s  e t  d e s  s c i e n c e s ,  l a  s o c i o l o g i e ,  l a

m y s t i q u e ,  e t  l ’ é c o l o g i e  ( e t  o n  e n  o u b l i e  s û r e m e n t ) .

 

L ’ u n e  d e s  i d é e s  q u i  n o u s  s e m b l e  l e s  p l u s  p e r t i n e n t e s  d e  K e n  W i l b e r ,
c ’ e s t  q u ’ i l  e x i s t e  q u a t r e  f e n ê t r e s  p a r  l e s q u e l l e s  o n  p e u t  r e g a r d e r  l e
m o n d e .  C h a c u n ,  d e p u i s  s a  f e n ê t r e ,  v o i t  u n e  p a r t i e  d e  l a  r é a l i t é .  E t
n o u s  a v o n s  t o u s  u n e  f e n ê t r e  p r é f é r é e .
 

C e t t e  t h é o r i e  p e r m e t  d e  m e t t r e  e n  p e r s p e c t i v e  l e s  p o i n t s  d e  v u e  d i f f é r e n t s
s u r  u n e  m ê m e  s i t u a t i o n ,  e t  a i d e  à  n e  p l u s  c h e r c h e r  u n e  v é r i t é  m a i s  à
a c c e p t e r  q u e  t o u s  c e s  p o i n t s  d e  v u e  s o n t  m u t u e l l e m e n t  b é n é f i q u e s  e t
c o m p l é m e n t a i r e s .
 

C e s  f e n ê t r e s  s o n t  c o m p o s é e s  à  p a r t i r  d e  d e u x  g r i l l e s  d e  l e c t u r e  :  e n t r e

l e  n i v e a u  i n d i v i d u e l  e t  l e  n i v e a u  c o l l e c t i f ,  e t  e n t r e  l ’ a s p e c t

s u b j e c t i f / i n t é r i e u r  e t  c e l u i  o b j e c t i f / e x t é r i e u r .  

VOIR LES CONFLITS
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L e  p o i n t  d e  v u e  i n d i v i d u e l  s u b j e c t i f  :  c e  q u e  j e  r e s s e n s

L e  p o i n t  d e  v u e  i n d i v i d u e l  o b j e c t i f  :  c e  q u e  j e  f a i s

Allons voir de plus près chacune de ces fenêtres.
 

I c i ,  j e  v o i s  l e  m o n d e  à  p a r t i r  d e  m o i  e t  d e  m a  v i e  i n t é r i e u r e  :  q u ’ e s t - c e

q u e  j e  r e s s e n s  d a n s  c e t t e  s i t u a t i o n  ?  Q u ’ e s t - c e  q u i  m e  t o u c h e  ?  Q u e l l e

s e n s a t i o n  d a n s  m o n  c o r p s  ?  Q u e l l e  é m o t i o n  ?  Q u e l  s o u v e n i r  ?  Q u e l l e s

p e n s é e s  e t  j u g e m e n t s  c e l a  p r o v o q u e  ?  C o m m e n t  e s t - c e  q u e

j ’ i n t e r p r è t e  l e  m o n d e  ?

C e t t e  f e n ê t r e  e s t  p l e i n e  d e  c h o s e s  q u i  s o n t  t o t a l e m e n t  s u b j e c t i v e s  à

m o i ,  c ’ e s t - à - d i r e  q u i  d é p e n d e n t  d e  q u i  j e  s u i s .  J e  v o i s  l e s  c h o s e s  d e

c e t t e  m a n i è r e  p a r c e  q u e  j e  s u i s  q u i  j e  s u i s ,  j ’ a i  t e l l e  h i s t o i r e  d e  v i e ,

t e l l e s  e x p é r i e n c e s .  C ’ e s t  m ê m e  t e l l e m e n t  s u b j e c t i f  q u e  c ’ e s t

d i f f i c i l e m e n t  e x p l i c a b l e ,  o b j e c t i v a b l e ,  m ê m e  s i  j ’ e s s a i e  d e  l e  f a i r e .

 

I c i ,  j e  v o i s  l a  s i t u a t i o n  d ’ u n  p o i n t  d e  v u e  o b j e c t i f .  U n  p e u  e n  m o d e

l u n e t t e s  d e  C N V  p o u r  f a i r e  d e s  o b s e r v a t i o n s .  J e  d é c r i s  c e  q u e  j e  v o i s

d u  p o i n t  d e  v u e  i n d i v i d u e l .  J e  v o i s  u n  c o r p s  q u i  f a i t  t e l l e  t a i l l e ,  t e l

p o i d s ,  s a  t e m p é r a t u r e  q u i  s ’ é l è v e ,  s o n  c œ u r  q u i  s ’ a c c é l è r e ,  j e  v o i s  s a

m a n i è r e  d e  b o u g e r .

C ’ e s t  i c i  q u e  j ’ o b s e r v e  l e s  p r a t i q u e s  i n d i v i d u e l l e s  :  u n e  f o r m a t i o n ,  u n e

m a n i è r e  d e  p a r l e r ,  d e  m a n g e r ,  u n e  p r a t i q u e  p h y s i q u e / c o r p o r e l l e

( s p o r t ,  m é d i t a t i o n ) .  
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L e  p o i n t  d e  v u e  c o l l e c t i f  e x t é r i e u r / o b j e c t i f  :  c e  q u e  n o u s  f a i s o n s

L e  p o i n t  d e  v u e  c o l l e c t i f  i n t é r i e u r / s u b j e c t i f  :  c e  q u e  n o u s
r e s s e n t o n s

J e  r e g a r d e  l e  m o n d e  i c i  d u  p o i n t  d e  v u e  d e  n o t r e  a c t i o n  c o l l e c t i v e .  J e

s u i s  t o u j o u r s  d a n s  l ’ o b s e r v a t i o n  n e u t r e ,  f a c t u e l l e ,  e t  j e  p e u x  d é c r i r e

c e  q u i  s e  p a s s e .

J ’ o b s e r v e  i c i  l e s  p r a t i q u e s  c o l l e c t i v e s  :  l a  g o u v e r n a n c e ,  l e s  p r i s e s  d e

d é c i s i o n ,  l a  c i r c u l a t i o n  d e  l ’ i n f o r m a t i o n ,  l e s  p r a t i q u e s  c o l l e c t i v e s ,  l e

s y s t è m e  d e  j u s t i c e .

 

I c i  o n  v o i t  l e  m o n d e  d u  p o i n t  d e  v u e  d e  l ’ i n t é r i e u r  d u  g r o u p e ,  d e  s a

s u b j e c t i v i t é .  I l  s ’ a g i t  i c i  d e  s e n t i r  l ’ a m b i a n c e  d u  g r o u p e ,  d e  p a r l e r  d e s

v a l e u r s  e t  d e s  v i s i o n s  d u  g r o u p e ,  d e  c o m m e n t  l e  g r o u p e  e n t r e  e n

r e l a t i o n  a v e c  d ’ a u t r e s  g r o u p e s / l ' é c o s y s t è m e  d a n s  l e q u e l  i l  é v o l u e .

C ’ e s t  u n  e n d r o i t  o ù  j e  s e n s  p l u s  l e s  a s p e c t s  s u b j e c t i f s  d e  l a  v i e  d u

g r o u p e .

 

Alors, qu’en dites-vous ? Ça vous parle ? Est-ce que vous sentez déjà
dans quel quadrant vous vous sentez le plus à l’aise ?

N o u s  v o u s  p r o p o s o n s  u n  e x e r c i c e  r a p i d e  p o u r  a l l e r  p l u s  l o i n  e t  v o i r

c o m m e n t  c e t t e  t h é o r i e  p e u t  s ’ a p p l i q u e r  à  v o t r e  c o l l e c t i f  .

D e m a i n  o n  a b o r d e r a  u n  e x e m p l e  d e  c o n f l i t  a n a l y s é  p a r  c e s  q u a t r e

f e n ê t r e s  !

 

D ’ i c i  l à ,  t o u t  d e  b o n  à  c h a c u n e ,  c h a c u n  e t  à  v o s  c o l l e c t i f s ,
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O n  v o u s  i n v i t e  à  p r e n d r e  q u e l q u e s  m i n u t e s  p o u r  d é c r i r e  v o t r e

c o l l e c t i f ,  s o i t  p a r  é c r i t ,  s o i t  e n  v o u s  e n r e g i s t r a n t  e n  f i c h i e r  a u d i o .

E s s a y e z  d e  f a i r e  u n e  d e s c r i p t i o n  t y p e  p h o t o ,  ( p a s

h i s t o r i q u e / c h r o n o l o g i q u e ) ,  u n  i n s t a n t a n é  d e  v o t r e  c o l l e c t i f

a u j o u r d ’ h u i .

C o m m e n t  e s t - c e  q u e  v o u s  p a r l e z  d e  v o t r e  c o l l e c t i f  à  q u e l q u ’ u n

q u i  n e  l e  c o n n a î t  p a s  ?  

M a i n t e n a n t ,  r e l i s e z  o u  r é é c o u t e z  l a  d e s c r i p t i o n  d e  v o t r e  c o l l e c t i f .

S e n t e z  p a r  q u e l l e  f e n ê t r e  v o u s  a v e z  l e  p l u s  r e g a r d é  l e  c o l l e c t i f ,  o u

s i  u n  c ô t é  e s t  p l u s  m i s  e n  a v a n t  q u e  l ’ a u t r e  ( e n  h a u t ,  e n  b a s ,  à

d r o i t e  o u  à  g a u c h e ) .  É v e n t u e l l e m e n t ,  s o u l i g n e z  e n  q u a t r e  c o u l e u r s

d i f f é r e n t e s  l e s  p h r a s e s  o u  m o t s  q u i  s o n t  r a t t a c h é s  à  t e l l e  o u  t e l l e

q u a d r a n t .   

S i  m a i n t e n a n t  v o u s  d e v i e z  e s s a y e r  d e  d o n n e r  u n e  v i s i o n  p r e n a n t

e n  c o m p t e  l e s  q u a t r e  f e n ê t r e s ,  q u ’ e s t - c e  q u e  v o u s  r a j o u t e r i e z  ?  

E s s a y e z  d ’ é c r i r e  u n  n o u v e a u  t e x t e  o u  u n  n o u v e l  a u d i o  q u i

d é c r i t  v o t r e  c o l l e c t i f  e n  p r e n a n t  e n  c o m p t e  c e s  4  p o i n t s  d e  v u e

s u r  l e s  c h o s e s .  

P r e n e z  u n  m o m e n t  p o u r  é c r i r e  l e s  c o n c l u s i o n s  q u e  v o u s  t i r e z  d e

c e t  e x e r c i c e  :  p r e n e z  l e  t e m p s   d e  s e n t i r  d a n s  q u e l  q u a d r a n t  v o u s

v o u s  s e n t e z  l e  p l u s  à  l ’ a i s e .

D a n s  q u e l l e  f e n ê t r e  a v e z  v o u s  l e  p l u s  /  l e  m o i n s  l ’ h a b i t u d e  d e

r e g a r d e r  l e  m o n d e  ?  Q u e l l e  f e n ê t r e  v o u s  a u r i e z  e n v i e / b e s o i n

d ' a l l e r  p l u s  s o u v e n t  e x p l o r e r  ?  

Découvrir ma fenêtre préférée

DE GROUPE D'UN OEILNO
UVE

AU10 JOURS POUR

VOIR LES CONFLITS

C'EST À VOUS !



H i e r  n o u s  v o u s  a v o n s  d o n n é  u n  a p e r ç u  d e  l a  t h é o r i e  d e s  q u a t r e

q u a d r a n t s  e n  g é n é r a l .  A u j o u r d ’ h u i ,  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d ’ a l l e r  u n  p e u

p l u s  l o i n  d a n s  l a  c o m p r é h e n s i o n  d e s  q u a t r e  q u a d r a n t s ,  a v e c  u n e

a n e c d o t e  ( p u r e m e n t  f i c t i v e …  o u  p r e s q u e  ! )  s u r  u n e  r é u n i o n  t o u t e

s i m p l e . . .

 

C ’ e s t  u n e  r é u n i o n  p o u r  p a r l e r  d e  d e  l ’ h o r a i r e  q u e  l e  g r o u p e  a  c h o i s i

p o u r  u n  t e m p s  c o l l e c t i f  q u i  l e u r  p e r m e t  d e  d é m a r r e r  l e u r  j o u r n é e

e n s e m b l e .  U n  t e m p s  o ù  t o u s  l e s  g e n s  q u i  s o n t  s u r  l e  l i e u  s o n t  c o n v i é s ,

s t a g i a i r e s ,  b é n é v o l e s ,  p e r s o n n e s  q u i  s o n t  l à  d e p u i s  t o u j o u r s ,  p o u r

t o u j o u r s ,  v i s i t e u r s  d e  p a s s a g e .  U n  t e m p s  c o n v i v i a l ,  d ’ i n s p i r a t i o n  e t

d ’ o r g a n i s a t i o n .

 

E l l e  a i m e r a i t  v r a i m e n t  e n t e n d r e  t o u t  l e  m o n d e  s u r  c o m m e n t  c h a c u n  s e

s e n t  l e  m a t i n ,  s i  l e s  g e n s  s o n t  p l u t ô t  d u  m a t i n  o u  d u  s o i r ,  c o m m e n t  i l s

s e  r é v e i l l e n t ,  e t  m ê m e  r e p o s e r  l a  q u e s t i o n  p r o f o n d é m e n t  d u  b e s o i n  d e

c e  t e m p s ,  p o u r  p o u v o i r  l ' a j u s t e r  a u  m i e u x  à  l a  v i e  i n t é r i e u r e  d e

c h a c u n .

 

Ça vous rappelle quelqu’un ?
 

E t  p u i s  i l  y  a  u n e  a u t r e  p e r s o n n e  q u i  p e n s e  a u s s i  à  e l l e ,  s e s

c o n t r a i n t e s ,  m a i s  p l u t ô t  d u  p o i n t  d e  v u e  c o n c r e t ,  e l l e  a  b e s o i n  d e  p e t i t

d é j e u n e r  e t  d ’ e m m e n e r  s e s  e n f a n t s  à  l ’ é c o l e ,  d o n c  e l l e  n e  s e r a  p a s

d i s p o  a v a n t  8 h 4 5 ,  e t  e l l e  c h e r c h e  p l u t ô t  à  v o i r  l e s  c o n t r a i n t e s

i n d i v i d u e l l e s  d e s  u n s  e t  d e s  a u t r e s .

D a n s  l a  r é u n i o n ,  i l  y  a  u n e  p e r s o n n e  q u i  s o r t  d ’ u n e  f o r m a t i o n  e n  C N V

e t  q u i  v i e n t  d e  d é c o u v r i r  l e  l a n g a g e  d e s  b e s o i n s  e t  e l l e  v o i t  t o u t  a v e c

c e s  l u n e t t e s - l à .  E l l e  e s t  c o n c e n t r é e  p o u r  c o m p r e n d r e  s o n  b e s o i n  d a n s

l a  r é u n i o n ,  m a i s  a u s s i  s o n  b e s o i n  p a r  r a p p o r t  à  c e  t e m p s - l à .  E l l e  s e  d i t

q u ’ e l l e  a u r a i t  b e s o i n  d ’ e n t e n d r e  l e s  a u t r e s  s u r  l e u r  b e s o i n …
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I l  y  a  u n e  a u t r e  p e r s o n n e  q u i  v a  v o i r  l a  q u e s t i o n  d u  p o i n t  d e  v u e  d u

g r o u p e  e t  d e  s o n  o r g a n i s a t i o n .  O n  a  b e s o i n  q u e  q u e l q u ’ u n  s e  m e t t e  à

l a  c u i s i n e  a s s e z  t ô t  p o u r  p o u v o i r  f a i r e  à  m a n g e r  à  t o u t  l e  m o n d e ,  e t  s i

o n  c o m m e n c e  t r o p  t a r d  a p r è s  o n  n ’ a  p a s  a s s e z  d e  t e m p s  p o u r  t r a v a i l l e r

d a n s  l a  m a t i n é e .  C e t t e  p e r s o n n e  v o u d r a i t  q u ’ o n  s o i t  v r a i m e n t  t o u - t e - s

à  l ’ h e u r e ,  q u ’ o n  r e s p e c t e  l e s  r è g l e s  q u ’ o n  s ’ e s t  f i x é e s  e n s e m b l e .

 

E t  e n f i n ,  i l  y  a  u n e  a u t r e  p e r s o n n e  q u i  e s t  s u r t o u t  a t t e n t i v e  à  l a

q u e s t i o n  d u  g r o u p e ,  e t  q u i  v a  s u r t o u t  v o u l o i r  q u e  l a  r é u n i o n  s e  p a s s e

b i e n ,  q u i  v a  ê t r e  t e n d u e  q u a n d  e l l e  v a  e n t e n d r e  q u e  c e r t a i n s  n e

s ’ e n t e n d e n t  p a s  o u  d i v e r g e n t  e t  q u e  d e s  t e n s i o n s  m o n t e n t .  E l l e  v a

v r a i m e n t  c h e r c h e r  à  c e  q u e  l e  g r o u p e  s e  s e n t e  b i e n ,  à  c e  q u ’ o n  t r o u v e

u n  p o i n t  o ù  l ’ a m b i a n c e  e s t  a g r é a b l e ,  e l l e  v a  c h e r c h e r  à  c o n c i l i e r  l e s

c o n t r a i r e s  e t  à  v o i r  c o m m e n t  c e  t e m p s  p e u t  v r a i m e n t  ê t r e  n o u r r i s s a n t

p o u r  l e  g r o u p e ,  p a s  s e u l e m e n t  u n e  p r o c é d u r e ,  u n  p r o t o c o l e  q u ’ o n

r é p è t e  t o u s  l e s  j o u r s ,  m a i s  q u ’ i l  s o i t  v r a i m e n t  h a b i t é  e t  v i v a n t  p o u r  l e

g r o u p e …

 

O n  m e t  c e s  q u a t r e  p e r s o n n e s  d a n s  u n e  p i è c e  e t  o n  l e s  l a i s s e
e s s a y e r  d e  d é c i d e r  s u r  l ’ h e u r e  d e  l a  r é u n i o n  s a n s  c a d r e ,  e t  ç a  p e u t
t o u r n e r  a u  d r a m e .  A u c u n  n ’ a  r a i s o n ,  a u c u n  n ’ a  t o r t ,  c h a c u n  t i e n t
u n e  p a r t i e  d e  l a  v é r i t é .  S i  o n  o p p o s e  l e u r s  m a n i è r e s  d e  v o i r  l e
m o n d e ,  o n  s e  r e t r o u v e  d a n s  u n  c o n f l i t  i n e x t r i c a b l e .
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V o i l à ,  l e  d é f i  d e  l a  v i e  e n  c o l l e c t i f ,  c ’ e s t  d e  p r e n d r e  e n  c o m p t e  t o u s  c e s

p o i n t s  d e  v u e ,  d e  n e  p a s  l e s  o p p o s e r  m a i s  b i e n  d e  l e s  i n t é g r e r ,  s a n s  e n

d é n i g r e r ,  n i  e n  s u r v a l o r i s e r .

 

E t  s u r t o u t ,  s u r t o u t ,  n e  p a s  e s c a l a d e r  v e r s  u n  c o n f l i t  d e  p e r s o n n e .
 

C ' e s t  f a c i l e  d ' a l l e r  v e r s  " i l / e l l e  e s t  l e  p r o b l è m e "  a l o r s  q u ' e n  f a i t ,  l e

p r o b l è m e ,  c ' e s t  u n  o b j e t .  L e  p r o b l è m e ,  c ' e s t  " d a n s  c e  c a s - l à  i l  s ' e s t

p a s s é  ç a  e t  j e  n e  s u i s  p a s  d ' a c c o r d " ,  o u  q u e  n o u s  v o y o n s  l e s  c h o s e s  d e

m a n i è r e s  d i f f é r e n t e s .  M a i s  l a  p e r s o n n e  e n  t a n t  q u e  t e l l e  n ’ e s t  j a m a i s

l e  p r o b l è m e .

 

Est-ce que cette histoire résonne pour vous ? Et votre groupe, sur quoi
est-il le plus focalisé ? Est-ce que vous sentez dans votre groupe une

préférence ? Quelle fenêtre est la moins utilisée ?
 

A u j o u r d ’ h u i ,  o n  v o u s  p r o p o s e  e n  e x e r c i c e  q u a t r e  p r a t i q u e s  p o u r  v o t r e

g r o u p e ,  a f i n  d e  n o u r r i r  c h a c u n  d e s  q u a t r e  q u a d r a n t s .  C h o i s i s s e z  l e s

p r a t i q u e s  q u i  v o u s  a i d e r o n t  à  r é é q u i l i b r e r  v o t r e  c o l l e c t i f ,  e n  f o n c t i o n

d e s  f e n ê t r e s  o ù  v o u s  s e n t e z  q u e  v o t r e  c o l l e c t i f  e s t  l e  m o i n s  à  l ’ a i s e .  

 

D e m a i n ,  n o u s  v e r r o n s  l a  d i f f é r e n c e  e n t r e  u n  p r o b l è m e  e t  u n e  p o l a r i t é ,

u n e  d i s t i n c t i o n  q u i  p e r m e t  d ’ é v i t e r  d e  f a i r e  e s c a l a d e r  b i e n  d e s

c o n f l i t s …

 

D ’ i c i  l à ,  t o u t  d e  b o n  à  c h a c u n e ,  c h a c u n  e t  à  v o s  c o l l e c t i f s ,
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JOUR 3 : UNE 
RÉUNION BANALE QUI

FINIT EN SCANDALE
Nourrir chacun des quadrants dans votre groupe

P r o p o s e z  d ’ i n s t a u r e r  u n  t e m p s

d ’ u n e  m i n u t e  d e  s i l e n c e  p o u r

c o m m e n c e r  v o s  r é u n i o n s .  u n

p e t i t  t e m p s  p o u r  q u e  c h a c u n  s e

c e n t r e ,  f a s s e  l e  p o i n t  s u r  s o n

i n t é r i e u r ,  c o m m e n t  i l / e l l e  s e

s e n t .  C e t t e  p r a t i q u e  t o u t e  s i m p l e

a i d e  à  d é v e l o p p e r  l a  c o n s c i e n c e

d e  c e  q u a d r a n t  

V o u s  f a i t e s  p a r f o i s  d e s  t e m p s  d e

m é t é o  ?  d e s  t o u r s  d ’ i n c l u s i o n  o u  d e

b i l a n  ?  E s s a y e z  à  l a  f i n  d u  t o u r  d e

f a i r e  u n e  m é t é o  p o u r  l e  g r o u p e ,  e n

m o d e  p o p  c o r n .  I l  s ’ a g i t  d e

c h e r c h e r  à  s e n t i r  l e  g r o u p e ,  q u e l l e

c o u l e u r  i l  a  a u j o u r d ’ h u i ,  q u e l l e

f o r m e ,  s o u v e n t  c e  s o n t  d e s

m é t a p h o r e s  o u  d e s  c o m p a r a i s o n s

q u i  v o n t  v e n i r  ( n o t r e  g r o u p e  e s t

c o m m e  l ’ h i v e r ,  o u  j e  s e n s  q u e l q u e

c h o s e  q u i  p é t i l l e ) .  O n  n e  c h e r c h e

p a s  u n e  b o n n e  r é p o n s e ,  c h a c u n

p e r ç o i t  u n e  p a r t i e  d u  g r o u p e ,  e t

c ’ e s t  l a  r i c h e s s e  d e s  d i f f é r e n t e s

e x p r e s s i o n s  s u r  l e  g r o u p e  q u i  e s t

i n t é r e s s a n t e .   

d a n s  l a  p r e m i è r e  n o t e z  c e  q u e

v o u s  a i m e z  f a i r e  d a n s  l e  c o l l e c t i f ,

l e s  r ô l e s *  q u i  v o u s  p l a i s e n t  d e

j o u e r  e t  q u e  v o u s  j o u e z ,  

d a n s  l a  d e u x i è m e ,  l e s  r ô l e s  q u e

v o u s  j o u e z  e t  q u e  v o u s  n ’ a i m e z

p a s ,  

e t  d a n s  l a  t r o i s i è m e ,  l e s  r ô l e s  q u i

v o u s  p l a i r a i e n t  m a i s  q u e  v o u s  n e

j o u e z  p a s .

F a i t e s  u n  p e t i t  b i l a n  p e r s o n n e l ,

t r a c e z  t r o i s  c o l o n n e s  e t  

S i  v o u s  d e v i e z  d e s s i n e r  v o t r e

o r g a n i s a t i o n ,  à  q u o i  c e l a

r e s s e m b l e r a i t  ?  E x i s t e - t - i l  d e s

c e r c l e s ,  d e s  é q u i p e s  ?

C o m m e n t  l ’ i n f o r m a t i o n  c i r c u l e

e n t r e  d i f f é r e n t e s  é q u i p e s  ?

P r e n e z  l e  t e m p s  d e  d e s s i n e r  l e

g r o u p e  e t  s o n  p r o j e t .

 *
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JOUR 4 : NO
PROBLEMO (MAIS UNE

POLARITÉ !) 

S o i t  c ’ e s t  u n  p r o b l è m e  :  i l  y  a  u n e  s o l u t i o n  q u i  p e u t  ê t r e  t r o u v é e ,  c ’ e s t  u n e

s i t u a t i o n  c o m p l e x e  o ù  u n  c h o i x  d o i t  ê t r e  f a i t ,  q u i  a p a i s e r a  l a  s i t u a t i o n .  P a r

e x e m p l e  :  e s t - c e  q u ’ o n  f a i t  u n  c h a n t i e r  p a r t i c i p a t i f  o u  e s t - c e  q u ’ o n  f a i t

a p p e l  à  u n  a r t i s a n  p o u r  r é n o v e r  l a  g r a n g e  d u  f o n d  ?  O u  b i e n ,  e s t - c e  q u ’ o n

i n t è g r e  t e l l e  p e r s o n n e  a v e c  l a q u e l l e  l e  g r o u p e  a  u n  r e s s e n t i  m i t i g é  ?  C ’ e s t

u n  p r o b l è m e ,  q u i  p e u t  a v o i r  u n e  s o l u t i o n ,  o n  p e u t  l e  r é s o u d r e  e n  p r e n a n t

u n e  d é c i s i o n .

S o i t  c ’ e s t  u n e  p o l a r i t é  q u i  e s t  à  l ’ œ u v r e  :  i l  y  a  u n e  t e n s i o n  e n t r e  d e u x

p ô l e s ,  e t  c e  n ’ e s t  p a s  u n e  s o l u t i o n  q u i  d o i t  ê t r e  t r o u v é e  m a i s  b i e n  p l u t ô t

u n e  m a n i è r e  d ’ i n t é g r e r  d e  m a n i è r e  a j u s t é  d e s  c o n c e p t s  o p p o s é s ,  m a i s  q u i

n ’ o n t  p a s  à  ê t r e  a n t a g o n i s t e s  ( c ’ e s t - à - d i r e  e x c l u s i f s ,  e n  c o n f l i t  l ’ u n  a v e c

l ’ a u t r e ) .  L e s  e x e m p l e s  i c i  s o n t  d i v e r s  :  e s t - c e  q u ’ i l  f a u t  q u ’ o n  p r é v o i t  t o u t

p o u r  n o s  t r a v a u x  a u x  b o u l o n s  p r è s  d a n s  u n  t a b l e a u  E x c e l  o u  b i e n  l a i s s e r  d e

l a  p l a c e  à  l ’ i m p r é v u ,  a u  f l o w ,  à  l a  s p o n t a n é i t é  ?  E s t - c e  q u ’ o n  d o i t  l a i s s e r

p l u s  d e  t e m p s  e t  d e  l i b e r t é  a u x  i n d i v i d u s  o u  b i e n  a v o i r  p l u s  d ’ e x i g e n c e s

p o u r  q u e  c h a c u n - e  d o n n e  a u  c o l l e c t i f  e n  t e m p s ,  e n  e n g a g e m e n t s ,  e n

p r é s e n c e  ?  L à ,  n o u s  s o m m e s  f a c e  à  d e s  p o l a r i t é s ,  i l  n ’ y  a  p a s  u n e  s o l u t i o n

q u i  s e  t r o u v e  u n e  b o n n e  f o i s  p o u r  t o u t e s ,  m a i s  b i e n  p l u t ô t  u n e  i n v i t a t i o n  à

n a v i g u e r  e t  à  i n t é g r e r  d e u x  c ô t é s  d ’ u n e  m ê m e  p i è c e  d e  m o n n a i e .

V o u s  ê t e s - v o u s  d é j à  d e m a n d é  p o u r q u o i  l a  v i e  s e  p r é s e n t e  p a r  d e s  o p p o s é s  ?

L e s  p o l a r i t é s  r é g u l e n t  l ’ u n i v e r s  e n  g é n é r a l .  T o u t e s  l e s  f o r c e s  n a t u r e l l e s

c i r c u l e n t  e n t r e  d e u x  p ô l e s .  E n t r e  l e s  p ô l e s  n o r d  e t  s u d  s e  c r é e  l a  f o r c e  d u

m a g n é t i s m e .  E n t r e  l e s  p ô l e s  p o s i t i f - n é g a t i f  d ’ u n e  b a t t e r i e  s e  c r é e  l e  f l u x

é l e c t r i q u e .

 

E t  n o u s  s o m m e s  e n t o u r é - e - s  d e  c e s  p o l a r i t é s  :  o m b r e - l u m i è r e ,  c h a u d - f r o i d ,

u n i t é - d i v e r s i t é ,  m a s c u l i n - f é m i n i n ,  i n t é r i e u r - e x t é r i e u r ,  i n s p i r e r - e x p i r e r ,

e x p a n s i o n - c o n t r a c t i o n ,  s t a b i l i t é - c h a n g e m e n t ,  c o n c r e t - a b s t r a i t ,  s u b j e c t i f -

o b j e c t i f ,  p l e i n - v i d e ,  v i e - m o r t .  N o u s ,  e n  t a n t  q u ’ h u m a i n s ,  a v o n s  l a  c a p a c i t é  d e

v o i r  e t  d e  n o m m e r  c e s  p o l a r i t é s .  E t  d e  l a  c a p a c i t é  à  r e c o n n a î t r e  l e s  p ô l e s  n a î t

b i e n  s o u v e n t  l a  p r é f é r e n c e  p o u r  u n  p ô l e  e t  l e  r e j e t  d e  l ’ a u t r e .  N o u s  n o u s

i d e n t i f i o n s  a v e c  u n  p ô l e  e t  n o u s  j u g e o n s  l ’ a u t r e .

 

N o u s  t r a n s f o r m o n s  a i n s i  l e s  p o l a r i t é s  e n  a n t a g o n i s m e s ,  e n  o p p o s i t i o n
r a d i c a l e ,  s y s t é m a t i q u e ,  q u i  r e c h e r c h e  l a  r é d u c t i o n ,  l a  s o u m i s s i o n ,  e t  m ê m e
i n  f i n e  l a  d e s t r u c t i o n  d e  l ’ a d v e r s a i r e .
 

Les conflits de groupe peuvent se réduire à deux possibilités :
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N o t o n s  q u e  s o u v e n t  u n  p r o b l è m e  r é c u r r e n t  e s t  r é v é l a t e u r  d ’ u n e

p o l a r i t é .  S i  j e  d o i s  c h o i s i r  a v e c  m o n  c o m p a g n o n / m a  c o m p a g n e  s i  c e  m i d i

o n  m a n g e  l é g e r  e t  s a i n  o u  u n  g r o s  p l a t  d e  p â t e s  r a p i d e  à  f a i r e ,  c ’ e s t  u n

p r o b l è m e .  S i  o n  s e  p o s e  l a  q u e s t i o n  t o u s  l e s  j o u r s ,  i l  y  a  p e u t - ê t r e  u n e

p o l a r i t é  à  l ’ œ u v r e . . .

S i  v o u s  v i v e z  u n e  p o l a r i t é  d a n s  v o t r e  c o n f l i t ,  l a  v o i e  e s t  c e l l e  d e
l ’ i n t é g r a t i o n ,  d e  r e c o n n a î t r e  l e s  a s p e c t s  p o s i t i f s ,  u t i l e s ,  d e  c h a q u e
c ô t é ,  t o u t  e n  é t a n t  v i g i l a n t  v i s - à - v i s  d e s  e x c è s  d e  c h a q u e  p ô l e .

P o u r  c e  f a i r e  a  é t é  d é v e l o p p é e  l a  c a r t e  d e s  p o l a r i t é s ,  q u i  p e r m e t  d e

v i s u a l i s e r  s i m p l e m e n t  l a  d y n a m i q u e  d e s  p o l a r i t é s .  E t  c ’ e s t  j u s t e m e n t  c e

q u e  n o u s  a b o r d e r o n s  d e m a i n  !

E n  a t t e n d a n t ,  n o u s  v o u s  i n v i t o n s  à  f a i r e  l ’ e x e r c i c e  i c i  p o u r  d é f i n i r  s i

v o u s  a v e z  u n  p r o b l è m e  o u  u n e  p o l a r i t é  d a n s  v o t r e  c o l l e c t i f  e t  e x p l o r e r

u n e  l i s t e  d e s  p o l a r i t é s  q u ’ o n  r e t r o u v e  s o u v e n t  d a n s  l e s  g r o u p e s  q u e  n o u s

a c c o m p a g n o n s .  

 

 D ’ i c i  d e m a i n ,  t o u t  d e  b o n  à  c h a c u n e ,  c h a c u n ,  e t  à  v o t r e  g r o u p e ,

Daphné  & Jorge
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JOUR 4 : NO
PROBLEMO (MAIS UNE

POLARITÉ !) 



Liste de polarités que l'on retrouve souvent en
collectif

Individuel Collectif

Avez-vous un problème ou une polarité ? 
R e v e n e z  a u x  t r o i s  p a g e s  q u e  v o u s  a v e z  é c r i t e s  l e  p r e m i e r  j o u r  d e  n o t r e

m i n i  c o u r s .  R e l i s e z - v o u s  e t  d i s c e r n e z  o ù  s e  t r o u v e n t  d e s  p r o b l è m e s  e t  o ù

i l  s ' a g i t  d e  p o l a r i t é s  q u i  s o n t  à  l ' o e u v r e .  P o u r  v o u s  i n s p i r e r ,  v o u s

t r o u v e r e z  c i  a p r è s  u n e  l i s t e  d e  p o l a r i t é s  c o u r a n t e s  d a n s  l e s  c o l l e c t i f s .  

Égalité Diversité
Sécurité Liberté

Production Relation
Efficacité Harmonie
Intimité Ouverture
Horizontalité Verticalité
Tradition Innovation
Penser Ressentir

Optimiste/confiant
Faire Être

Structure/organisation Spontanéité

Réaliste/ancré
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C'EST À VOUS !
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Hola 
 

M a i n t e n a n t  q u e  n o u s  a v o n s  g o û t é  l a  n o t i o n  d e  p o l a r i t é ,  n o u s  v o u s

p r o p o s o n s  d ’ a l l e r  e x p l o r e r  e n c o r e  p l u s  l o i n  e t  s u r t o u t  d ’ e s q u i s s e r  d e s

p i s t e s  p o u r  v i v r e  c o n s c i e m m e n t  c e t t e  d a n s e  d e s  p o l a r i t é s  !

 

P o u r  c e  f a i r e ,  l a  c a r t e  d e s  p o l a r i t é s  n o u s  a i d e  à  p r e n d r e  e n  c o m p t e
l ’ i n t é g r a l i t é  d e  l a  s i t u a t i o n  d a n s  l a q u e l l e  j o u e n t  l e s  p o l a r i t é s ,  à  l a  f o i s
l e s  o m b r e s  e t  l e s  l u m i è r e s  d e  c h a q u e  c ô t é .
 

C’est hyper simple, et hyper puissant en même temps.
 

P r e n o n s  l ’ e x e m p l e  d e  l a  p o l a r i t é  e n t r e  i n d i v i d u e l  e t  c o l l e c t i f  ( q u i  r e v i e n t

d a n s  t o u s  l e s  g r o u p e s  q u e  n o u s  a c c o m p a g n o n s  à  u n  m o m e n t  o u  à  u n

a u t r e … ) .

 

J e  c o m m e n c e  p a r  m e  f o c a l i s e r  s u r  l e s  b é n é f i c e s  à  p r e n d r e  e n  c o m p t e

l ’ a s p e c t  i n d i v i d u e l .  C e l a  p e r m e t  d e  l a  c r é a t i v i t é  d a n s  l e  g r o u p e  c a r

c h a q u e  i n d i v i d u  e s t  e n  l i e n  a v e c  s a  v i e  i n t é r i e u r e  e t  s e s  é l a n s .  C e l a

a p p o r t e  a u s s i  u n  f o r t  s e n t i m e n t  d e  r e s p o n s a b i l i t é  i n d i v i d u e l l e ,  u n e

r e c h e r c h e  d ’ a u t h e n t i c i t é ,  c h a c u n - e  é t a n t  c e n t r é - e  s u r  l u i / e l l e - m ê m e ,  e t

e n f i n ,  c e l a  p e r m e t  à  c h a q u e  i n d i v i d u  d e  c u l t i v e r  s e s  t a l e n t s .

 

C e p e n d a n t ,  s i  j e  m e  s u r f o c a l i s e  s u r  l ’ a s p e c t  i n d i v i d u e l  d e s  c h o s e s ,  d a n s

u n  c o l l e c t i f ,  e h  b i e n ,  l e  m a n q u e  d e  l i e n s  c o m m e n c e  à  s e  f a i r e  s e n t i r ,  u n

c e r t a i n  n a r c i s s i s m e  d o n n e  u n e  a m b i a n c e  d é s a g r é a b l e  o ù  c h a c u n - e  s e

r e g a r d e  l e  n o m b r i l ,  l ’ i n d i v i d u a l i s m e  p o i n t e  l e  b o u t  d e  s o n  n e z ,  c h a c u n

p e n s e  e n  p r i o r i t é  à  s e s  b e s o i n s ,  s e s  e n v i e s ,  s e s  p e u r s ,  s e s  r ê v e s .  E t

f i n a l e m e n t ,  l e  m a n q u e  d ’ u n i t é  p r é v a u t .
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Q u a n d  j e  s u i s  e m p ê t r é e  d a n s  c e s  d y s f o n c t i o n n e m e n t s ,  j ’ a i  t e n d a n c e  à

v o u l o i r  a l l e r  d u  c o u p  v e r s  l ’ a u t r e  p o l a r i t é  :  l e  c ô t é  c o l l e c t i f .  J ’ e n  v o i s  l e s

i n t é r ê t s ,  q u e  j e  l i s t e .  S i  j e  v a i s  v e r s  p l u s  d e  c o l l e c t i f ,  j e  r e s s e n t i r a i

d a v a n t a g e  d e  s o l i d a r i t é ,  u n  s e n t i m e n t  d e  d é p a s s e m e n t  d e  s o i ,  l a  j o i e  d e  l a

c o o p é r a t i o n ,  e t  l e  g o û t  d e  l a  c o h é s i o n  d e  g r o u p e .

 

M a i s  s i  j ’ a i  l ’ h a b i t u d e  d e  m e  c o n c e n t r e r  s u r  l ’ a s p e c t  i n d i v i d u e l  d e s

c h o s e s ,  u n  s a u t  d e  c e  c ô t é  m ' a m è n e  u n  t a s  d e  p e u r s  :  s i  j e  m e  f o c a l i s e

t r o p  s u r  l e  c o l l e c t i f ,  o n  r i s q u e  u n e  u n i f o r m i s a t i o n  d e s  i n d i v i d u s ,  d a n s  u n e

a m b i a n c e  d e  s a c r i f i c e  d e  s o i  p o u r  l e  c o l l e c t i f .  E t  p u i s  c e t t e  c o n c e n t r a t i o n

s u r  l e  c o l l e c t i f  a m è n e  u n  m a n q u e  d ’ i n i t i a t i v e s ,  c a r  l e  c o l l e c t i f  a m è n e

s o u v e n t  d e  l ’ i n e r t i e ,  e t  u n  m a n q u e  d e  c o n n e x i o n  a u x  é l a n s  p e r s o n n e l s ,  e t

e n f i n ,  l a  s u r f o c a l i s a t i o n  s u r  l e  c o l l e c t i f  e n t r a î n e  s o u v e n t  u n  m a n q u e  d e

r e c o n n a i s s a n c e  d e s  i n d i v i d u s  d a n s  l e u r  d i v e r s i t é ,  l e u r  r i c h e s s e  e t  l e u r

i n d i v i d u a l i t é .

 

E t  j e  r e t o u r n e r a i  d i r e c t e m e n t  à  m a  p o l a r i t é  f a v o r i t e  :  l ’ i n d i v i d u e l .

Ç a  m a r c h e  t r è s  b i e n  a u s s i  d a n s  l ’ a u t r e  s e n s ,  p o u r  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  s o n t  p l u s
à  l ’ a i s e  c ô t é  c o l l e c t i f ,  i l s  a i m e n t  l a  c o o p é r a t i o n ,  l a  c o h é s i o n ,  l a  s o l i d a r i t é ,  l a
s e n s a t i o n  d e  s e  d é p a s s e r  p o u r  q u e l q u e  c h o s e  d e  p l u s  g r a n d  q u ’ e u x .  E t  p u i s
q u a n d  i l s  s o n t  t r o p  f o c a l i s é s  s u r  c e t  a s p e c t  d e s  c h o s e s ,  i l s  s o u f f r e n t  d ’ u n
m a n q u e  d e  r e c o n n a i s s a n c e  i n d i v i d u e l l e ,  m a n q u e  d e  c r é a t i v i t é ,  u n  s e n t i m e n t
d e  s a c r i f i c e  d e  s o i ,  e t  u n e  s e n s a t i o n  d ’ u n i f o r m i t é  a v e c  l e s  a u t r e s .  A l o r s  i l s
v o n t  v e r s  l e  c ô t é  i n d i v i d u e l ,  p o u r  c u l t i v e r  p l u s  d e  c r é a t i v i t é ,  d ’ a u t h e n t i c i t é ,
d e  r e s p o n s a b i l i t é .  E t  f i n a l e m e n t ,  i l s  o n t  p e u r  d e  p e r d r e  l e s  l i e n s  a v e c  l e s
a u t r e s ,  d e  l ’ i n d i v i d u a l i s m e ,  d u  n a r c i s s i s m e ,  e t  d u  m a n q u e  d ’ u n i t é  a l o r s  i l s
r e t o u r n e n t  b i e n  v i t e  l à  o ù  i l s  s o n t  c o n f o r t a b l e s  :  d a n s  l e  c o l l e c t i f .
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O n  a r r i v e

d o n c  à  c e t t e

c a r t e  :
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L ’ i d é e  a v e c  l e s  p o l a r i t é s ,  c e  n ' e s t  s u r t o u t  p a s  d e  l e s  é q u i l i b r e r ,  d e  t r o u v e r

u n  j u s t e  m i l i e u  t i è d e ,  m a i s  p l u t ô t  d ’ a c c e p t e r  d e  m a r c h e r  s u r  l e s  d e u x

j a m b e s ,  p a s  s u r  u n e  s e u l e .  N o u s  a v o n s  t o u s  u n  p i e d  f a v o r i  ( l e s  s u r f e u r s

p a r l e n t  d e  g o o f y / r e g u l a r  s e l o n  q u e l l e  j a m b e  e s t  l a  p l u s  “ f o r t e ”  o u  c e l l e  q u i

p a r t  e n  a v a n t  q u a n d  o n  v o u s  p o u s s e  p a r  d e r r i è r e ) ,  m a i s  s i  o n  r e s t a i t

t o u j o u r s  s u r  c e  p i e d  e t  q u ’ o n  n e  v o u l a i t  j a m a i s  p o s e r  l ’ a u t r e ,  o n  n ’ i r a i t  p a s

b i e n  l o i n  !

A l o r s  o n  c h e r c h e  à  d a n s e r

e n t r e  l e s  p o l a r i t é s ,

c o m m e  o n  l e  v o i t  s u r  c e

s c h é m a .
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S a u f  q u e  b i e n  s o u v e n t ,  l a

d a n s e  s e  r é s u m e  à  c e l a :  u n e

p e t i t e  i n c a r t a d e  d u  c ô t é

i n h a b i t u e l ,  v i t e  b e a u c o u p

d e  p e u r s  d e s  o m b r e s  d e  c e

c ô t é ,  d o n c  o n  r e t o u r n e

r a p i d e m e n t  à  n o s

h a b i t u d e s .
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E t  p i r e  q u e  ç a ,  p a r f o i s ,  o n

e s t  t e l l e m e n t  c o n v a i n c u s

q u e  n o t r e  p o l a r i t é

f o n d a m e n t a l e  e s t  l a

b o n n e ,  l a  m e i l l e u r e ,

l ’ u n i q u e  v é r i t é  e t  m a n i è r e

d e  v i v r e ,  q u e  n o u s

s o m m e s  h y p e r  c o n c e n t r é s

s u r  c e t  a s p e c t  d e  l a  v i e ,

e n  o u b l i a n t  l ’ a u t r e ,  e t

r é s u l t a t ,  o n  é c o p e  d e s

o m b r e s  d e s  d e u x  c ô t é s  a u

m a x .
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P a r  e x e m p l e ,  s i  j e  s u i s  d a n s  u n e  p o l a r i t é  “ a c t i v i t é / r e p o s ” ,  q u e  j e  s u i s  d e
p r é f é r e n c e  a c t i v e .  Q u a n d  j e  s u i s  a c t i v e  à  l ’ e x c è s ,  j e  s u i s  f a t i g u é e ,  é p u i s é e ,
j ’ a i  l e  s e n t i m e n t  d ' ê t r e  s u r - r e s p o n s a b l e  d e  t o u t .  A l o r s  j e  p a r s  d e  l ’ a u t r e  c ô t é ,
j e  v a i s  m e  r e p o s e r .  M a i s  t r è s  v i t e ,  j ’ a i  p e u r  d e  n e  s e r v i r  à  r i e n ,  d ' ê t r e  i n u t i l e .
A l o r s  j e  r e p a r s  d a n s  l ’ a c t i v i t é .  S a u f  q u ’ à  f o r c e  d ’ ê t r e  d a n s  l a  s u r a c t i v i t é ,  j e
s u i s  f a t i g u é e ,  é p u i s é e ,  e t  j e  n e  s e r s  à  r i e n  e t  j e  s u i s  i n u t i l e  c a r  j ’ a g i s  d e
m a n i è r e  d é s o r d o n n é e ,  c o m p u l s i v e ,  n o n  a j u s t é e .  J ’ a i  l e s  o m b r e s  d e s  d e u x
c ô t é s  !
 

Est-ce que ça vous parle ?
 

D a n s  l e s  p a g e s  s u i v a n t e s ,  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  l a  c a r t e  d e  b a s e

c o m p l è t e ,  u n  e x e m p l e  a v e c  l a  c a r t e  i n d i v i d u e l / c o l l e c t i f ,  e t  u n  e x e r c i c e

p o u r  d é c o u v r i r  v o t r e  p o l a r i t é  f o n d a m e n t a l e . . .

 

 

D e m a i n ,  n o u s  p a r l e r o n s  d e s  b e s o i n s  d u  g r o u p e  v i a  l a  s p i r a l e  d y n a m i q u e ,

p o u r  p r e n d r e  d u  r e c u l  s u r  l e s  d i f f é r e n t s  o b j e t s  d e  c o n f l i t s  d a n s  l e s

g r o u p e s .

 

D ’ i c i  l à ,  t o u t  d e  b o n  à  c h a c u n e ,  c h a c u n ,  e t  à  v o t r e  g r o u p e ,
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Daphné  & Jorge
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R e m p l i s s e z  u n e  c a r t e  e n  v o u s

a p p u y a n t  s u r  l e s  p r o p o s i t i o n s

s u i v a n t e s ;  S u i v e z  l e s

i n d i c a t i o n s  d e  1  à  6 .  V o u s

p o u v e z  e n s u i t e  a j o u t e r  d e s

p o i n t s  d e  v i g i l a n c e  e t  p i s t e

d ' a c t i o n s  c o m m e  d a n s  l a  c a r t e

d e  b a s e .  

Decouvrir ma polarité fondamentale

Quelles sont mes qualités
? Les choses où l'on me dit
souvent que j'ai du talent,
que c'est naturel pour moi

? 

Quelles sont les
conséquences

négatives quand je me
concentre trop sur

cette manière d'être ? 

Quelles peurs
arrivent quand je

commence à
développer un peu

de la qualité
nommée en 3 ?

Vérifiez ici que cette
peur vous entraine à

repartir en 1.

ET

Ce qu'on
souhaite 

Nommez le
POLE 1

Nommez le
POLE 2

Quand je vois ces
aspects négatifs (le

2), qu'est-ce que
j'aimerais développer

dans ma vie ?

Ce dont
on a peur
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C'EST À VOUS !



La carte des polarités complète

Pistes d'action Pistes d'action

Points de
vigilance

ET

Ce qu'on
souhaite 

POLE 1 POLE 2

Les bénéfices à
se concentrer

sur ce pôle

Les conséquences
négatives à se

concentrer trop sur cet
aspect en négligeant

l'autre polarité

Points de
vigilance

Les bénéfices à
se concentrer

sur ce pôle

Les conséquences
négatives à se

concentrer trop sur cet
aspect en négligeant

l'autre polarité

Ce dont
on a peur

Comment bénéficier des aspects
utiles et positifs de ce pole ?

Quelles mesures prendre ? Qui ?
Comment ? 

Comment bénéficier des aspects
utiles et positifs de ce pole ?

Quelles mesures prendre ? Qui ?
Comment ? 

Indicateurs si possible
mesurables permettant de
prendre conscience que les

conséquences négatives liées à
une sur-focalisation sur ce pole

surviennent.

Indicateurs si possible
mesurables permettant de
prendre conscience que les

conséquences négatives liées à
une sur-focalisation sur ce pole

surviennent.

JOUR 5 : DANSER
ENTRE L'OMBRE ET LA

LUMIÈRE
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La carte des polarités complète : l'exemple individuel/collectif

JOUR 5 : DANSER
ENTRE L'OMBRE ET LA

LUMIÈRE

Pistes d'action

Points de
vigilance

Pistes d'action

Points de
vigilance

E

A MA PLACE 
AU SEIN DU

GROUPE

INDIVIDUEL COLLECTIF

Responsabilité
Créativité
Authenticité
Cultiver ses
talents

 

 CC by SA www.centre-tenir.fr.

Manque de liens
Narcissisme
Individualisme
Manque d'unité

Solidarité
Dépassement de
soi
Coopération
Cohésion

Uniformité
Sacrifice de soi
Manque
d'initiatives
Manque de
reconnaissance

T

ETRE
CANNIBA
LISE PAR

LE
GROUPE

Lire des lvres qui me passionnent
Prévoir chaque semaine du
temps pour mes passions

Trouver régulièrement des idées à
proposer au collectif

Soutenir une autre personne
dans ses idées régulièrement

Je n'ai pas pris de temps pour
moi depuis X temps.

Je ne me sens pas faire fructifier
mes talents. 

Je n'ai pas contribué au projet
collectif depuis X temps.

Je ne m'intéresse pas à ce que
font les autres
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JOUR 6 : DE QUOI LE
NOUS A BESOIN ?

Bonjour !
 

A u j o u r d ’ h u i ,  n o u s  a i m e r i o n s  v o u s  p a r l e r  d e s  b e s o i n s  d u  g r o u p e .

A u t a n t  a v e c  l a  C N V ,  o n  e s t  b i e n  a u  c l a i r  s u r  l e s  b e s o i n s  d e s

i n d i v i d u s ,  a u t a n t  l e s  b e s o i n s  d u  g r o u p e  r e s t e n t  e n c o r e  l a r g e m e n t

i n e x p l o r é s ,  i n c o n s c i e n t s  e t  p e u  r e c o n n u s .

 

E t  e n  e f f e t ,  i l  e s t  s o u v e n t  d i f f i c i l e  d e  c e r n e r  n o s  b e s o i n s
c o l l e c t i f s  e n  t a n t  q u e  g r o u p e .  
L e s  v a l e u r s  d u  g r o u p e  s o n t  u n  m o y e n  d ’ a c c è s  a u x  b e s o i n s  c o l l e c t i f s ,

e l l e s  s o n t  e n  q u e l q u e  s o r t e  l ’ e x p r e s s i o n  c o l l e c t i v e  d e  n o s  b e s o i n s

i n d i v i d u e l s .

 

L a  s p i r a l e  d y n a m i q u e  e s t  u n e  t h é o r i e ,  m i s e  a u  p o i n t  p a r  C l a r e

G r a v e s ,  q u i  e x p l o r e  l ’ é v o l u t i o n  d e s  i n d i v i d u s  e t  d e s  g r o u p e s .  E l l e

s e m b l e  ê t r e  d o n c  p r o j e t é e  v e r s  l ’ a v a n t ,  e t  l ’ o n  p e u t  a v o i r  t e n d a n c e  à

s e  d i r e  q u e  l ’ o n  e s t  “ a r r i v é s ”  à  t e l  s t a d e  d ’ é v o l u t i o n  e t  o u b l i e r  l e s

p r é c é d e n t s .

 

O r  c e t t e  t h é o r i e  e s t  a u s s i  e t  s u r t o u t  u n e  i n v i t a t i o n  à  i n t é g r e r  l e s

d i f f é r e n t s  s t a d e s ,  à  r e c o n n a î t r e  q u ’ i l s  s o n t  l à ,  p r é s e n t s ,  e n  n o u s .

 

T o u t  c o m m e  l e s  c e l l u l e s  s o n t  p r é s e n t e s  d a n s  n o s  o r g a n e s ,  e t  l e s
o r g a n e s  p r é s e n t s  d a n s  n o t r e  c o r p s .  I l s  n e  s o n t  p a s  p l u s  o u  m o i n s
i m p o r t a n t s ,  n ’ o n t  p a s  p l u s  o u  m o i n s  d e  v a l e u r ,  j u s t e  i l s  s e  s i t u e n t
à  d e s  n i v e a u x  d e  c o m p r é h e n s i o n s  e t  d e  c o m p l e x i t é  d i f f é r e n t s .
 

Nous vous invitons donc à découvrir les différents stades de la vie
d’un groupe non pas en les voyant comme des étapes que l’on franchit
mais comme des parties de nous et de nos groupes. Un groupe sain
est un groupe qui reconnaît que tous ces stades existent en son sein,
et est près à jongler pour plonger dans tel ou tel stade suivant les
besoins du moment.
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JOUR 6 : DE QUOI LE
NOUS A BESOIN ?

VOIR LES CONFLITS

Ceci étant dit et posé, nous vous proposons d’embarquer avec nous
dans une petite histoire des groupes et des individus…
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L e  s t a d e  b e i g e  :  s u r v i e / a r c h a ï q u e
L e  p r e m i e r  s t a d e  e s t  d o m i n é  p a r  l a  s u r v i e .  L ’ i n d i v i d u  e s t  c e n t r é  s u r

s e s  i n s t i n c t s  p r i m a i r e s ,  m a n g e r ,  b o i r e ,  a v o i r  u n  t o i t  s u r  s a  t ê t e .

Q u a n d  i l  s e  r e t r o u v e  e n  g r o u p e ,  c ’ e s t  p r e s q u e  i n c o n s c i e m m e n t ,  p o u r

s u r v i v r e ,  p o u r  f a i r e  f a c e  à  l ’ a d v e r s i t é .  L e s  i n s t i n c t s  d e  s u r v i e  s o n t

p r e m i e r s ,  c h a c u n  e s t  p r ê t  à  t o u t  p o u r  s a u v e r  s a  p e a u .

 

L e  b e s o i n  p r i m o r d i a l  i c i  :  s u r v i v r e .

 

D e s  v a l e u r s  a s s o c i é e s  :  a d a p t a b i l i t é ,  a g i l i t é ,  a s t u c e ,  h a b i l e t é ,  l o n g é v i t é ,
p r é s e r v a t i o n ,  r é s i s t a n c e ,  s p o n t a n é i t é ,  v i g i l a n c e ,  v i t a l i t é ,  v i t e s s e ,
v i v a c i t é .
 

D a n s  l e  g r o u p e ,  o n  r e t r o u v e  c e  s t a d e  d a n s  d e s  m o m e n t s  o ù  d e s

f o n c t i o n n e m e n t s  a r c h a ï q u e s  s u r g i s s e n t  :  e n  c a s  d e  c r i s e s  ( i n c e n d i e ,

c a t a s t r o p h e  n a t u r e l l e ) ,  d a n s  l e s  q u e s t i o n s  d e  s a n t é / d ’ é p i d é m i e ,  o ù

l e  s e n t i m e n t  d e  s u r v i e  d e  c e r t a i n s  e s t  a c t i v é .



JOUR 6 : DE QUOI LE
NOUS A BESOIN ?
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L e  s t a d e  v i o l e t  :  a n i m i s t e  t r i b a l

L e  s t a d e  r o u g e  :  p u i s s a n c e  é g o c e n t r i q u e

 

E t  p u i s  l e s  c o n d i t i o n s  d e  v i e  s ’ a p a i s e n t  u n  p e u ,  l a  p r e s s i o n  d e  l a  s u r v i e

s ’ a l l è g e  e t  a p p a r a î t  l a  t r i b u ,  q u i  e s t  r e s p o n s a b l e  d e  l a  s u r v i e  d u  g r o u p e ,

s i  t a n t  e s t  q u e  l ’ o n  r e s p e c t e  c e  q u i  a  t o u j o u r s  é t é  f a i t  ( p u i s q u e  ç a  n o u s

a  a m e n é s  j u s q u ’ i c i ) ,  q u e  t o u t  l e  m o n d e  r e s t e  à  s a  p l a c e  d a n s  l e  g r o u p e ,

e t  s o i t  p r ê t  à  s e  s a c r i f i e r  p o u r  l e  g r o u p e .  I c i ,  l e  s e n t i m e n t  d ’ i n d i v i d u

e s t  t r è s  t é n u ,  l a  t r i b u  e s t  p l u s  i m p o r t a n t e  q u e  l ’ i n d i v i d u ,  o n  v i t  u n e

s o r t e  d e  f u s i o n  p u i s s a n t e .

 

L e  b e s o i n  p r i m o r d i a l  i c i  :  a p p a r t e n i r ,  f a i r e  u n i t é .

 

D e s  v a l e u r s  a s s o c i é e s  :  a m i t i é ,  a m o u r ,  a p p a r t e n a n c e ,  f r a t e r n i t é ,
c o n t i n u i t é ,  d é v o t i o n ,  d i s c r é t i o n ,  d i s p o n i b i l i t é ,  e x p é r i e n c e ,  g é n é r o s i t é ,
h o s p i t a l i t é ,  h u m i l i t é ,  u n i t é ,  s o l i d a r i t é
 

O n  v o i t  c e  s t a d e  r e s s u r g i r  d a n s  l e s  g r o u p e s  l o r s  d e  m o m e n t s  d e

c é l é b r a t i o n ,  d e  f ê t e s ,  q u a n d  o n  a  p a s  e n v i e  d e  s e  q u i t t e r ,  q u e  l e

m o i n d r e  d é p a r t  o u  a b s e n c e  e s t  v é c u e  c o m m e  u n e  a m p u t a t i o n ,  q u a n d  o n

d o n n e  u n e  p l a c e  t r è s  i m p o r t a n t e  a u x  p e r s o n n e s  f o n d a t r i c e s / s o u r c e s ,

q u a n d  o n  v i t  d e s  r i t u e l s  c o l l e c t i f s .

O r ,  s o i t  q u e  l e  g r o u p e  d é p a s s e  u n e  c e r t a i n e  t a i l l e ,  s o i t  q u e  d e s

i n d i v i d u s  s e  s e n t e n t  à  l ’ é t r o i t  d a n s  c e  m a g m a  f u s i o n n e l ,  u n e  n o u v e l l e

é t a p e  a p p a r a î t  d a n s  l a q u e l l e  l e s  i n d i v i d u s  s ’ a f f i r m e n t  e t  e x p r i m e n t

l e u r s  p u l s i o n s  i n d i v i d u e l l e s  s a n s  c u l p a b i l i t é  ( l à  o ù  a u p a r a v a n t  c e l a

a u r a i t  é t é  c h o q u a n t ) .  D a n s  c e s  g r o u p e s ,  c ’ e s t  m a i n t e n a n t  l a  l o i  d u  p l u s

f o r t  q u i  r è g n e .

 

L e  b e s o i n  p r i m o r d i a l  i c i  :  l ’ a f f i r m a t i o n  d e  s o i .

 

D e s  v a l e u r s  a s s o c i é e s  :  a u t o r i t é ,  b r a v o u r e ,  c h a r m e ,  c o u r a g e ,  d é p a s s e m e n t
d e  s o i ,  d é t e r m i n a t i o n ,  d y n a m i s m e ,  e n d u r a n c e ,  f i e r t é ,  f o r c e ,  g l o i r e ,
h o n n e u r ,  i n d é p e n d a n c e
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L e  s t a d e  b l e u  a b s o l u / n o r m a t i f

 
Q u a n d  e s t - c e  q u ’ o n  l e  v o i t  r e s s o r t i r  d a n s  l e s  g r o u p e s  ?  q u a n d  i l  y  a  d e s

i n i t i a t i v e s  i n d i v i d u e l l e s  b a s é e s  s u r  d e s  i m p u l s i o n s ,  d a n s  l e s  m o m e n t s

d e  s p o r t ,  d e  c h a n t i e r s ,  d a n s  u n  b u f f e t  c o l l e c t i f  q u a n d  t o u t  l e  m o n d e  s e

r u e  s u r  l e s  p i z z a s ,  d a n s  l e s  c o n f l i t s  d e  t e r r i t o i r e ,  e t  l e s  c o n f l i t s  l i é s  a u x

a t t i r a n c e s  e n t r e  i n d i v i d u s  ( j a l o u s i e s ) .

E t  e n c o r e  u n e  f o i s ,  c e  s t a d e  d e v i e n t  p e t i t  à  p e t i t  d e  p l u s  e n  p l u s  é t r o i t

e t  v i e n t  l e  m o m e n t  o ù  l e  b e s o i n  s e  f a i t  s e n t i r  d e  c a d r e r ,  o r g a n i s e r

t o u t e s  c e s  p u l s i o n s  i n d i v i d u e l l e s ,  e t  d e  l e s  c a n a l i s e r .  L a  s o c i é t é

s ' o r g a n i s e  a l o r s ,  s e  s t r u c t u r e ,  p o u r  q u e  c h a c u n  t r o u v e  s a  p l a c e  e t  q u e

l e s  p u l s i o n s  s o i e n t  c a n a l i s é e s ,  e t  a p p a r a î t  l a  n o t i o n  d ’ i d é a l ,  d u  b i e n  e t

d u  m a l .

 

L e  b e s o i n  p r i m o r d i a l  i c i  :  l a  s t r u c t u r e ,  l ’ o r d r e  e t  l a  f i n a l i t é  c o m m u n e .

 

D e s  v a l e u r s  a s s o c i é e s  :  p a i x ,  d i g n i t é ,  d i s c i p l i n e ,  e n g a g e m e n t ,  f i d é l i t é ,  f o i ,
h o n n ê t e t é ,  s t a b i l i t é ,  r e s p e c t ,  l o y a u t é ,  s i n c é r i t é ,  c o h é r e n c e ,  i n t é g r i t é ,
s o u t i e n ,  s o l i d i t é ,  s é c u r i t é ,  s a n t é
 

Q u a n d  e s t - c e  q u ’ o n  l e  v o i t  r e s s o r t i r  d a n s  l e s  g r o u p e s  ?  d a n s  l a

f o r m a l i s a t i o n  d e  r è g l e s  é c r i t e s ,  d a n s  u n e  r e l a t i v e  b u r e a u c r a t i e ,  l a

d é f i n i t i o n  d e  d i f f é r e n t s  s t a t u t s  d a n s  l e  c o l l e c t i f ,  q u a n d  l a  f i n a l i t é

c o l l e c t i v e  e s t  v é c u e  c o m m e  u n  a b s o l u .
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L e  s t a d e  o r a n g e  r a t i o n n e l / u n i v e r s a l i s t e

L e  s t a d e  v e r t  p l u r a l i s t e  e m p a t h i q u e

 

P u i s  c e t t e  s t r u c t u r e  a r b i t r a i r e  e t  m o r a l i s t e  d e v i e n t  e n c o r e  u n e  f o i s

é t o u f f a n t e  e t  l e s  v e l l é i t é s  i n d i v i d u e l l e s  r e f o n t  s u r f a c e ,  p o u r

q u e s t i o n n e r  l ’ i d é o l o g i e  c o m m u n e .  A r r i v e  a l o r s  l a  r a t i o n a l i t é

s c i e n t i f i q u e ,  l a  r e c h e r c h e  d e  p r o g r è s ,  e t  d ’ e f f i c a c i t é  p o u r  c o n t r e r  l a

s o c i é t é  f i g é e  q u i  p r é c é d a i t ,  e t  l a  v o l o n t é  d ’ o f f r i r  à  c h a c u n  u n e  é g a l i t é

d e s  c h a n c e s ,  u n e  m é r i t o c r a t i e .

 

L e  b e s o i n  p r i m o r d i a l  i c i  :  l ’ e f f i c a c i t é ,  l a  p r o d u c t i o n ,  l e  r é s u l t a t .

 

D e s  v a l e u r s  a s s o c i é e s  :  l i b e r t é ,  s o u v e r a i n e t é ,  c l a r t é ,  c o n f o r t ,  c r é a t i v i t é ,
c r o i s s a n c e ,  e f f i c a c i t é ,  e x c e l l e n c e ,  i n d i v i d u a l i t é ,  r e s p o n s a b i l i t é ,  r a t i o n a l i t é ,
p r o s p é r i t é ,  c o n n a i s s a n c e ,  c h a n g e m e n t
 

Q u a n d  e s t - c e  q u ’ o n  l e  v o i t  r e s s o r t i r  d a n s  l e s  g r o u p e s  ?  Q u a n d  l e

g r o u p e  s e  m e t  e n  m o d e  p r o j e t / e f f i c a c i t é ,  p e r f o r m a n c e ,  r e c h e r c h e  d e

f i n a n c e m e n t s .  Q u a n d  i l  j o u e  à  d e s  j e u x  c o m p é t i t i f s ,  q u a n d  l ’ a t t e n t i o n

e s t  p o r t é e  s u r  m o n  c o n f o r t ,  m o n  e s p a c e ,  q u a n d  o n  e s t  d a n s  l a

r e c h e r c h e  d ’ o u t i l s ,  d e  s t r a t é g i e s ,  d e  t h é o r i e s .

E t  c e t t e  s o c i é t é  a x é e  s u r  l ’ o u v e r t u r e  d e s  d r o i t s  e t  d e s  o p p o r t u n i t é s

p o u r  l e s  i n d i v i d u s  t o u r n e  p e t i t  à  p e t i t  à  u n e  a m b i a n c e  d e  c o m p é t i t i o n

g é n é r a l i s é e  q u i  a m è n e  l e  s t a d e  s u i v a n t  :  u n e  r e c h e r c h e  d ’ i n c l u s i o n  e t

d ’ a c c e p t a t i o n  d e  c h a c u n ,  n o n  p a s  u n i q u e m e n t  d a n s  s a  d i m e n s i o n

r é f l e x i v e ,  m a i s  a u s s i  é m o t i o n n e l l e ,  d a n s  s a  s u b j e c t i v i t é  p r o p r e ,  t o u t  e n

p r é s e r v a n t  l ’ h a r m o n i e  d u  g r o u p e .

 

L e  b e s o i n  p r i m o r d i a l  i c i  :  l ’ h a r m o n i e ,  l a  c o o p é r a t i o n ,  l ’ e m p a t h i e .

 

D e s  v a l e u r s  a s s o c i é e s  :  a c c e p t a t i o n ,  b e a u t é ,  b i e n v e i l l a n c e ,  b o n h e u r ,
c o m p a s s i o n ,  c o m p r é h e n s i o n ,  c o n v i v i a l i t é ,  c o o p é r a t i o n ,  d i v e r s i t é ,
h a r m o n i e ,  p r é s e n c e .
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Q u a n d  e s t - c e  q u ’ o n  l e  v o i t  r e s s o r t i r  d a n s  l e s  g r o u p e s  ?  D a n s  l a

p r a t i q u e  d u  c e r c l e ,  l a  p l a c e  d o n n é e  a u x  é m o t i o n s  d a n s  l e s  d é c i s i o n s ,  l a

r e c h e r c h e  d e  c o n s e n s u s ,  l e  s o i n  a p p o r t é  à  l a  n a t u r e ,  l a  p r é s e n c e  d e

v é g é t a u x  e t  a n i m a u x ,  l a  p l a c e  a c c o r d é e  a u x  e n f a n t s .

 

E n f i n ,  c e t t e  r e c h e r c h e  d ’ h a r m o n i e  d e v i e n t  p e t i t  à  p e t i t  e n v a h i s s a n t e ,

e t  p e u t  d e v e n i r  u n e  d i c t a t u r e  d e s  b e s o i n s  d e  c h a c u n ,  l ’ e m p a t h i e  à  t o u t

v a  o u v r e  l a  p o r t e  à  d e s  d é r i v e s ,  e t  l a  r e c h e r c h e  d ’ h a r m o n i e  r e n d  l e

p a s s a g e  à  l ’ a c t i o n ,  a u  c o n c r e t ,  t r è s  d i f f i c i l e ,  e n f i n  e t  s u r t o u t  c e t t e

r e c h e r c h e  d ’ h a r m o n i e  e x c l u t  i m p l i c i t e m e n t  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  n e

r e c h e r c h e n t  p a s  c e t t e  m ê m e  h a r m o n i e …  D o n c  c ’ e s t  u n e  h a r m o n i e  p o u r

t o u s  s a u f  c e u x  q u i  n e  s o n t  p a s  b i e n v e i l l a n t s .  L e  g r o u p e  a r r i v e  à  u n

n o u v e a u  p r o b l è m e …

O n  v o u s  a  r é s u m é  c e t t e  h i s t o i r e  d a n s  l e  s c h é m a  c i - a p r è s .

On verra dans le prochain email comment le dépasser !
 

D ’ i c i  l à ,  n o u s  v o u s  a v o n s  p r é p a r é  u n  p e t i t  e x e r c i c e  p o u r  r e l i r e  v o t r e

h i s t o i r e  i n d i v i d u e l l e  a v e c  l a  s p i r a l e  d y n a m i q u e  e t  v o i r  c o m m e n t

r é s o n n e  c e t t e  t h é o r i e  a v e c  v o t r e  e x p é r i e n c e  p e r s o n n e l l e .  

 

A  d e m a i n  p o u r  d e  n o u v e l l e s  a v e n t u r e s  e t  e n  a t t e n d a n t ,  o n  v o u s

s o u h a i t e  t o u t  d e  b o n  à  c h a c u n e ,  c h a c u n ,  e t  à  v o t r e  g r o u p e ,

 

Daphné  & Jorge
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Relire mon histoire dans les groupes avec la spirale
dynamique

v o t r e  f a m i l l e  ( d ’ o r i g i n e ,  c e l l e  q u e  v o u s  a v e z  f o n d é e  ? ) ,  

v o s  g r o u p e s  d ’ a m i s  p e n d a n t  l e s  é t u d e s ,  

l e s  a s s o c i a t i o n s  o ù  v o u s  v o u s  ê t e s  i n v e s t i - e ,  

p e u t - ê t r e  m ê m e  l e s  p a r t i s  p o l i t i q u e s ,  

o u  e n c o r e  l e s  e n t r e p r i s e s  d a n s  l e s q u e l l e s  v o u s  a v e z  t r a v a i l l é ,  

e t  p o u r q u o i  p a s  l e s  i n s t i t u t i o n s  q u e  v o u s  a v e z  c o t o y é e s ,  

o u  e n c o r e  l e  c o l l e c t i f  d a n s  l e q u e l  v o u s  v i v e z  a u j o u r d ’ h u i .  

P r e n e z  l e  t e m p s  d e  f a i r e  l e  p o i n t  s u r  l e s  d i f f é r e n t s  g r o u p e s  d a n s

l e s q u e l s  v o u s  a v e z  v é c u s  d a n s  v o t r e  v i e  :  

N o t e z  c h a q u e  g r o u p e ,  e t  m e t t e z  q u e l q u e s  m o t s  à  c ô t é ,  e s s a y e z  d e

v o u s  r a p p e l e r  d e  l ’ a m b i a n c e ,  l a  c o u l e u r  d e  c e  g r o u p e ,  d e  s e s  r è g l e s

i m p l i c i t e s .  

S e n t e z  l a  g r a n d e  d i v e r s i t é  d e s  g r o u p e s  e t  d e  l e u r s  m o d e s  d e

f o n c t i o n n e m e n t ,  e t  v o y e z  s i  v o u s  p o u v e z  f a i r e  d e s  p a r a l l è l e s  a v e c

l a  s p i r a l e  d y n a m i q u e .  

P u i s ,  c h e r c h e z  o ù  e s t  c e  q u e  v o u s ,  i n d i v i d u e l l e m e n t ,  v o u s  v o u s

s e n t e z  l e  p l u s  à  l ’ a i s e  ?  O ù  e s t  c e  q u e  l a  v i e  v o u s  a  l e  p l u s  a m e n é  à

é v o l u e r  ?  d a n s  q u e l  s t a d e  d e  l a  s p i r a l e  ?  Q u e l  s t a d e  d e  l a  s p i r a l e

r e j e t e z  v o u s ,  n e  s u p p o r t e z  v o u s  p a s ,  v o u s  f i l e  d e  l ’ u r t i c a i r e  ?  

E n f i n ,  s e n t e z  s i  v o u s  ê t e s  s o u v e n t  p l u s  s e n s i b l e  à  p r e n d r e  e n

c o m p t e  l e s  b e s o i n s  i n d i v i d u e l s  o u  l e s  b e s o i n s  d u  g r o u p e  ?  Q u e l l e

e s t  v o t r e  t e n d a n c e  n a t u r e l l e  ?  

P r e n e z  l e  t e m p s  d e  v o u s  r e l i r e  e t  n o t e z  q u e l l e s  p r i s e s  d e

c o n s c i e n c e  ?  Q u e l l e s  c o n c l u s i o n s  t i r e z  v o u s  d e  c e s  r é f l e x i o n s  ?

VOIR LES CONFLITS

DE GROUPE D'UN OEILNO
UVE

AU10 JOURS POUR

C'EST À VOUS !
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Bonjour,
 

H i e r ,  n o u s  v o u s  a v o n s  l a i s s é  s u r  l e  s t a d e  v e r t  :  r e c h e r c h e  d ’ h a r m o n i e ,

d e  b i e n v e i l l a n c e ,  é c o u t e ,  e m p a t h i e …  q u i  a m è n e  q u a n d  e l l e  e s t

e x c e s s i v e  à  u n  r e l a t i v i s m e  p a r a l y s a n t ,  à  u n  n i h i l i s m e  e f f r a y a n t  e t  à

u n e  i n e r t i e  t e r r i b l e . . .  Ç a  v o u s  r a p p e l l e  q u e l q u e  c h o s e  ?

Alors comment aller plus loin ?
 

C o m m e  o n  l e  d i s a i t  h i e r ,  t o u t e s  l e s  é t a p e s  s o n t  l à .  E l l e s  n e  s o n t  p a s
“ d é p a s s é e s ”  e t  o n  p a s s e  à  a u t r e  c h o s e .  N o n ,  e l l e s  c o e x i s t e n t ,  s ’ i n t è g r e n t
d a n s  p l u s  g r a n d .  A l o r s  c o m m e n t  s ’ a s s u r e r  d e  l e u r  i n t é g r a t i o n  ?  C o m m e n t
t r a v a i l l e r  c e t t e  i n t é g r a t i o n  ?
 

D ’ a b o r d  u n  p e t i t  m o t  p o u r  f a i r e  l a  d i f f é r e n c e  e n t r e  i n t é g r a t i o n  e t

r é a c t i o n .  

L ’ a d o  e n  r é a c t i o n  à  s e s  p a r e n t s  p r o f s  e t  é c o n o m e s  v a  d i r e  q u ’ i l  v e u t

ê t r e  g u i t a r i s t e  p u n k .  I l  v e u t  s u r t o u t  f a i r e  l ’ i n v e r s e  d e  s e s  p a r e n t s  :  u n

t r u c  i n s t a b l e  q u i  n e  r a p p o r t e  p a s  d ’ a r g e n t ,  d e  l ’ a r t .
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L ’ a d u l t e  q u i  a  i n t é g r é  s e s  p a r e n t s  v a  d i r e  “ o u i ,  m e s  p a r e n t s  s o n t

p r o f s ,  e t  m o i  j e  v a i s  f a i r e  c e  q u i  m ' a t t i r e ,  t o u t  e n  r e c o n n a i s s a n t  e t

h o n o r a n t  c e  q u e  m e s  p a r e n t s  m ’ o n t  t r a n s m i s  d e  l à  o ù  i l s  e n  é t a i e n t .

P e u t - ê t r e  q u e  j e  v a i s  d e v e n i r  p r o f  à  m a  f a ç o n ,  o u  b i e n  f a i r e  a u t r e

c h o s e  q u i  m ’ a p p e l l e  m o i ,  p a r c e  q u e  ç a  m ’ a p p e l l e ,  p a s  p o u r  f a i r e

l ’ e x a c t  o p p o s é  d e  m e s  p a r e n t s ,  o u  p o u r  l e u r  f a i r e  u n  p i e d  d e  n e z . ”

 

L e  n i v e a u  s u i v a n t  d a n s  l a  s p i r a l e ,  a p p e l é  s t a d e  j a u n e ,  e s t  a i n s i  u n e

é t a p e  d ’ i n t é g r a t i o n .  

C ’ e s t  l e  m o m e n t  d e  r e c o n n a î t r e  q u e  t o u s  c e s  n i v e a u x  o n t  l e u r

l é g i t i m i t é  e t  l e u r  i n t é r ê t ,  f o n t  p a r t i e  d e  n o t r e  c o n s t r u c t i o n ,  q u ’ a u c u n

n ’ e s t  f o n d a m e n t a l e m e n t  m e i l l e u r  q u e  l ’ a u t r e ,  m a i s  j u s t e  q u ’ i l s

r é p o n d e n t  à  d e s  b e s o i n s  d i f f é r e n t s  e t  q u e  t o u s  c e s  b e s o i n s  s o n t

l é g i t i m e s .  C ’ e s t  l e  m o m e n t  d e  s o r t i r  d e  l a  r é a c t i o n  q u i  f a i t  p a s s e r

d ’ u n  s t a d e  à  l ’ a u t r e  e n  m o d e  r é a c t i f ,  e t  d e  p a s s e r  à  l ’ i n t é g r a t i o n  d e s

d i f f é r e n t s  s t a d e s  e t  m a n i è r e s  d ’ ê t r e .

 

N o u s ,  c e  q u ’ o n  a i m e  p a r - d e s s u s  t o u t  a v e c  l a  s p i r a l e  d y n a m i q u e ,

c ’ e s t  q u ’ e l l e  e s t  u n  o u t i l  q u i  a i d e  à  n e  p a s  j u g e r  s o n  p r o c h a i n  ( n i

s o i - m ê m e  ! ) ,  e t  q u i  i n v i t e  à  i n t é g r e r ,  à  i n c l u r e ,  p r e n d r e  e n  s o i ,

f a i r e  s i e n ,  t o u t  u n  t a s  d e  b e s o i n s  q u ’ o n  a  t e n d a n c e  à

r e p o u s s e r / r e j e t e r  p a r c e  q u ’ o n  s e  p l a c e  e n  r é a c t i o n .

 

“ J e  n e  v e u x  s u r t o u t  p a s  ê t r e  d a n s  u n  s y s t è m e  c o m p é t i t i f  a l o r s  j e

r e c h e r c h e  l a  b i e n v e i l l a n c e  e t  l ’ a c c u e i l  i n c o n d i t i o n n e l ”  p o u r r a i t

d e v e n i r  :  “ J e  n ’ a i m e  p a s  l e s  a b u s  d e  l a  r e c h e r c h e  d ’ e f f i c a c i t é  e t  d e

r a t i o n a l i t é  s c i e n t i f i q u e ,  m a i s  j e  v o i s  b i e n  q u e  c ’ e s t  u t i l e  e t  j u s t e

d ’ e s s a y e r  d e  d o n n e r  à  t o u s  l e s  m ê m e s  o p p o r t u n i t é s  d e  r é u s s i r ,  j e

v a i s  c u l t i v e r  l a  b i e n v e i l l a n c e  e t  l a  r e c h e r c h e  d ’ h a r m o n i e ,  s a n s  p e r d r e

d e  v u e  l a  p e r f o r m a n c e  e t  l ’ e f f i c a c i t é ,  m a i s  e n  d o n n a n t  à  c h a c u n  u n e

j u s t e  p l a c e . ”
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d e  v i o l e t  à  r o u g e  :  s e n t i m e n t  d ’ u n i t é ,  p u i s s a n c e  d u  g r o u p e  / /
s e n t i m e n t  d e  m a  p r o p r e  p u i s s a n c e ,  d e  m a  p r o p r e  v a l e u r
d e  r o u g e  à  b l e u  :  l i b e r t é  d e  c h a c u n  /  r è g l e s  c o l l e c t i v e s
d e  b l e u  à  o r a n g e  :  o r d r e  /  r e c o n n a i s s a n c e  d e s  q u a l i t é s  d e  c h a c u n
d e  o r a n g e  à  v e r t  :  c e n t r é  s u r  l a  p e r f o r m a n c e ,  p r o d u c t i o n ,  e f f i c a c i t é  /
c e n t r é  s u r  l a  r e l a t i o n ,  l ’ h a r m o n i e ,  l ’ e m p a t h i e

Et c’est ici qu’intervient la carte des polarités.
 

D a n s  l a  s p i r a l e  c o m m e  v o u s  a v e z  p u  l e  v o i r ,  o n  p a s s e  d ’ u n e  p o l a r i t é  à

u n e  a u t r e ,  d a n s  u n  m o u v e m e n t  d e  b a l a n c i e r .

 

O n  e s t  d a n s  l ' e x t r ê m e  d e  l ’ a f f i r m a t i o n  d e  s o i  ( r o u g e ) ,  a l o r s  o n  p a r t

d a n s  l a  s t r u c t u r a t i o n  e t  l ’ o r d r e  é t a b l i  ( b l e u ) ,  j u s q u ’ à  l e  p o u s s e r  à

l ’ e x t r ê m e .

 

O n  e s t  d a n s  l ' e x t r ê m e  d e  l ’ e f f i c a c i t é  à  t o u t  p r i x  ( o r a n g e ) ,  e t ,  o n  p a r t

d a n s  l a  r e c h e r c h e  d ’ h a r m o n i e  ( v e r t ) ,  j u s q u ’ à  a t t e i n d r e  u n  a u t r e

e x t r ê m e  p r o b l é m a t i q u e .

 

C ’ e s t  d o n c  f i n a l e m e n t  d e s  p o l a r i t é s  q u i  s o n t  l e  m o t e u r  d e  l a  s p i r a l e

e t  d e  s o n  i n t é g r a t i o n ,  p a r  e x e m p l e  :

 

I n t é g r e r  u n e  p o l a r i t é ,  c ’ e s t  a v o i r  c o n s c i e n c e  d e  l ' i n t é r ê t  d e

c h a q u e  a s p e c t ,  e t  s a v o i r  y  a l l e r  à  b o n  e s c i e n t ,  s e l o n  l a  s i t u a t i o n .

Ç a  n ’ e s t  p a s  e x c l u r e  s y s t é m a t i q u e m e n t  u n e  m a n i è r e  d e  f a i r e ,  m a i s

s a v o i r  y  a v o i r  r e c o u r s  q u a n d  c e l a  e s t  a d a p t é .  

L ’ i d é e  n ’ e s t  p a s  d ’ a r r i v e r  à  u n  n o u v e a u  s t a d e  a v e c  d e  n o u v e a u x

b e s o i n s  e t  d e  n o u v e l l e s  v a l e u r s ,  l e s  a d o p t e r  e t  l ’ h i s t o i r e  e s t  f i n i e .

L ’ i d é e  e s t  p l u t ô t  d e  r e c o n n a î t r e  t o u s  c e s  d i f f é r e n t s  b e s o i n s  e t  d e

s a v o i r  j o n g l e r  e n t r e  c e s  d i f f é r e n t s  m o d e s  d ’ ê t r e  i n d i v i d u e l  e t

c o l l e c t i f  p o u r  a l l e r  v e r s  t o u j o u r s  p l u s  d e  c o n s c i e n c e  e t

d ’ e m p o u v o i r e m e n t  d e  s o i  e t  d u  g r o u p e .
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VOIR LES CONFLITS

A u j o u r d ' h u i ,  o n  v o u s  i n v i t e  à  u n  e x e r c i c e  p o u r  a l l e r  v o i r  c e  q u i  v o u s

a g a c e ,  e t  s o r t i r  d e  l a  r é a c t i o n  p o u r  p a s s e r  à  l ' i n t é g r a t i o n .  C ’ e s t  u n

e x e r c i c e  u n  p e u  “ c o s t a u d ” ,  a l o r s  s u r t o u t  n ’ h é s i t e z  p a s  à  n o u s

e n v o y e r  u n  m e s s a g e  p o u r  n o u s  p a r t a g e r  c o m m e n t  v o u s  l ’ a v e z  v é c u  e t

q u ’ o n  p u i s s e  e n  p a r l e r  e n s e m b l e  s i  l e  c o e u r  v o u s  e n  d i t .

DE GROUPE D'UN OEILNO
UVE

AU10 JOURS POUR

D e m a i n ,  o n  i r a  v o i r  c o m m e n t  m i x e r  t o u t  c e  q u ’ o n  a  v u  j u s q u ’ à

p r é s e n t  p o u r  f a i r e  u n  b i l a n  d e  v o t r e  c o l l e c t i f .

 

D ' i c i  l à ,  p r e n e z  s o i n  d e  v o u s  e t  d e  v o t r e  g r o u p e ,

Daphné  & Jorge
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Aller visiter son ombre

P e n s e z  à  u n e  p e r s o n n e  q u i  v o u s  a g a c e  a u  p l u s  h a u t  p o i n t ,  c e l l e  q u i

v o u s  d o n n e  d e  l ' u r t i c a i r e  à  c h a q u e  f o i s  q u ' e l l e  o u v r e  l a  b o u c h e .

V o u s  s a v e z ,  c e t t e  p e r s o n n e  o ù  v o u s  v o u s  d i t e s  q u e  l e  m o n d e  s e r a i t

q u a n d  m ê m e  b i e n  p l u s  a g r é a b l e  s a n s  e l l e . . .

1 / P r e n e z  q u e l q u e s  m i n u t e s  p o u r  l a  d é c r i r e .  P a r l e z  d ' e l l e  à  l a

t r o i s i è m e  p e r s o n n e  d u  s i n g u l i e r  :  i l  e s t  c o m m e  ç a  o u  e l l e  f a i t

c o m m e  c i  o u  p a r l e  c o m m e  ç a .  L â c h e z  v o u s ,  c ' e s t  q u e  p o u r  v o u s  !

2 /  M a i n t e n a n t ,  e n t r e z  d a n s  u n  d i a l o g u e  i m a g i n a i r e  a v e c  c e t t e

p e r s o n n e .  P o s e z  l u i  d e s  q u e s t i o n s .  D i t e s  l u i  p a r  e x e m p l e  :  " t u  e s

c o m m e  c i ,  p o u r q u o i  t u . . . " .  E n t r e z  e n  i n t e r a c t i o n  a v e c  c e t t e

p e r s o n n e ,  à  l ' é c r i t  t o u j o u r s .  

3 /  E n f i n ,  m a i n t e n a n t ,  i n c a r n e z  à  l ' é c r i t  c e t t e  p e r s o n n e ,  é c r i v e z  e n

" j e "  e n  v o u s  m e t t a n t  à  l a  p l a c e  d e  c e t t e  p e r s o n n e .  L a i s s e z  v o u s

e m p o r t e r  p a r  v o t r e  p l u m e  s a n s  t r o p  r é f l é c h i r ,  e s s a y e z  j u s t e  d e

v o u s  m e t t r e  d a n s  s e s  b a s k e t s  e t  v o y e z  c e  q u i  v i e n t . . .

A  l a  f i n  d e  c e t  e x e r c i c e ,  r e l i s e z  v o u s  e t  p r e n e z  q u e l q u e s  i n s t a n t s

p o u r  n o t e r  v o s  p r i s e s  d e  c o n s c i e n c e  :  e s t - c e  q u e  v o u s  p o u v e z

s e n t i r  q u e  c e  q u i  v o u s  a g a c e  c h e z  l ' a u t r e  e s t  a u s s i  p r é s e n t  c h e z

v o u s ,  f a i t  a u s s i  p a r t i e  d e  v o u s ,  e t  q u e  c e t t e  p a r t i e  d e  v o u s  a

q u e l q u e  c h o s e  à  v o u s  d i r e .  

Q u e l  e s t  s o n  m e s s a g e  ?  Q u e l l e  e s t  l ' i n v i t a t i o n  q u i  v o u s  e s t  f a i t e  ?  

VOIR LES CONFLITS
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Bonjour 
 

M a i n t e n a n t ,  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  d e  m i x e r  u n  p e u  t o u t  c e  q u ’ o n  a

v u  j u s q u ’ à  p r é s e n t .

 

O n  p e u t  r e p r e n d r e  l e s  q u a t r e  q u a d r a n t s  q u e  n o u s  a v o n s  v u s  a u

d é b u t  d e  n o t r e  m i n i - c o u r s  e t  l e s  s u b d i v i s e r  e n  t h é m a t i q u e s  l i é e s  à

l a  v i e  e n  g r o u p e .  P u i s  c e s  t h é m a t i q u e s ,  v o i r  c o m m e n t  e l l e s

é v o l u e n t  a u  f i l  d e  l a  s p i r a l e  d y n a m i q u e .

 

C e l a  d o n n e  u n  g r a n d  t a b l e a u  c o m m e  c e l u i - c i .
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Q u a n d  j e  m e  s e n s  d a n s  u n e  a m b i a n c e  b e i g e ,  j e  p l a c e  m a  c o n f i a n c e

e n  m o i ,  j e  s u i s  l a  s e u l e  p e r s o n n e  e n  q u i  j e  p e u x  f a i r e  c o n f i a n c e  p o u r

f a i r e  f a c e  à  u n  t s u n a m i .

S i  j e  m e  p l a c e  p l u t ô t  à  u n  s t a d e  v i o l e t ,  j ’ a i  c o n f i a n c e  d a n s  l e  d e s t i n ,

d a n s  l a  m a g i e ,  d a n s  l e s  a n c ê t r e s ,  l e s  t r a d i t i o n s .

S i  j e  m e  p l a c e  d a n s  u n  s t a d e  r o u g e ,  j ’ a i  c o n f i a n c e  d a n s  l a  f o r c e ,  e t

d o n c  d a n s  l e  p l u s  f o r t .

D a n s  u n  c o n t e x t e  b l e u ,  m a  c o n f i a n c e  v a  a l l e r  d a n s  l ’ o r d r e ,  l e s

r è g l e s ,  l a  s t r u c t u r e ,  e t  j ’ a i  a u s s i  c o n f i a n c e  e n  n o t r e  c o n c e p t i o n  d u

b i e n  e t  d u  m a l ,  p r ê t e  à  s a c r i f i e r  a u j o u r d ’ h u i  p o u r  d e m a i n  e t

l ’ a c c o m p l i s s e m e n t  d e  c e t t e  f i n a l i t é  à  l a q u e l l e  j e  c r o i s  d u r  c o m m e

f e r .

S i  j e  v i s  p l u t ô t  à  u n  s t a d e  o r a n g e ,  j ’ a i  c o n f i a n c e  e n  l a  s c i e n c e ,  l a

r a t i o n a l i t é ,  l e  t a l e n t  i n d i v i d u e l  e t  l a  c o m p é t i t i o n ,  l e  m a r c h é  s a u r a

b i e n  é q u i l i b r e r  t o u t  c e l a .

E n f i n ,  q u a n d  j e  s u i s  d a n s  u n  e n v i r o n n e m e n t  v e r t ,  j ’ a i  c o n f i a n c e

d a n s  m e s  r e s s e n t i s ,  d a n s  l e  g r o u p e ,  e t  d a n s  n o t r e  f i n a l i t é  c o m m u n e .

P o u r  v o u s  d o n n e r  u n  e x e m p l e  d e  c o m m e n t  l i r e  c e  d o c u m e n t ,  p r e n o n s

l e  q u a d r a n t  i n d i v i d u e l  i n t é r i e u r  :  c e l u i  d e  n o s  p e n s é e s ,  n o s  r e s s e n t i s ,

n o t r e  i m a g i n a i r e ,  n o t r e  v i e  i n t é r i e u r e ,  e t  p l u s  s p é c i f i q u e m e n t ,  l a

q u e s t i o n  d e  l a  c o n f i a n c e .  

O n  p e u t  é t u d i e r  a v e c  l a  s p i r a l e  l a  m a n i è r e  d o n t  l a  c o n f i a n c e  p e u t  s e

m a n i f e s t e r  s e l o n  l e s  s t a d e s  d ’ é v o l u t i o n  :

 

B i e n  s û r ,  c e s  d i f f é r e n t e s  m a n i è r e s  d e  v i v r e  l a  c o n f i a n c e  c o e x i s t e n t ,

s e l o n  l e s  s i t u a t i o n s ,  l e s  m o m e n t s ,  l e s  g r o u p e s .  Q u a n d  j ’ i n t è g r e  c e s

d i f f é r e n t s  s t a d e s ,  j e  r e s s e n s  u n e  c o n f i a n c e  d a n s  l a  s o u v e r a i n e t é  e t

l e  l i b r e - a r b i t r e  d e  c h a c u n .
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N o u s  a v o n s  f a i t  c e  t r a v a i l  p o u r  1 6  i t e m s ,  q u e  n o u s  v o u s  i n v i t o n s  à

d é c o u v r i r  d a n s  l e  s c h é m a  ( v o u s  p o u v e z  c l i q u e r  s u r  l e  s c h é m a  p o u r

a v o i r  u n e  m e i l l e u r e  v e r s i o n ) ,  q u i  e s t  p o u r  n o u s  u n e  c a r t e  m a i t r e s s e  d e

l a  v i e  d e  g r o u p e  e t  p e r m e t  à  c h a c u n  d e  v o i r  o ù  i l  e n  e s t  d a n s  l e s

d i f f é r e n t s  i t e m s .  

DE GROUPE D'UN OEILNO
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C o m m e  d ' h a b i t u d e ,  o n  v o u s  p r o p o s e  u n  e x e r c i c e  p o u r  f a i r e  l e  p o i n t

s u r  o ù  v o u s  e n  ê t e s  e n  t a n t  q u e  g r o u p e .

D e m a i n ,  o n  p a r l e r a  d e s  r è g l e s  d e  v i e  e n  c o l l e c t i f  e t  d e  l e u r  l i e n  a v e c

l e s  c o n f l i t s . . .

 

D ' i c i  l à ,  p r e n e z  s o i n  d e  v o u s  e t  d e  v o t r e  g r o u p e ,

Daphné  & Jorge



JOUR 8 : LA CARTE
MAÎTRESSE DU JEU

DE LA VIE EN
GROUPE

Une vision d'ensemble de votre groupe

e n t o u r e z  d ' u n e  c o u l e u r  l à  o ù  v o u s  p e n s e z  q u e  v o u s  ê t e s  l e  p l u s

s o u v e n t ,  

e t  e n t o u r e z  d ' u n e  a u t r e  c o u l e u r  l e s  e n d r o i t s  q u e  v o u s  r e j e t e z

p e u t - ê t r e ,  q u i  v o u s  f o n t  r é a g i r  e n  t a n t  q u e  g r o u p e .  

O n  v o u s  i n v i t e  à  r e p r e n d r e  l e  s c h é m a  g é n é r a l  e t  à  e s s a y e r  d e  v o i r

o ù  s e  s i t u e  l e  p l u s  n a t u r e l l e m e n t  v o t r e  g r o u p e  p a r  r a p p o r t  à

c h a q u e  i t e m ,  c o m m e  u n e  a u t o - é v a l u a t i o n  d e  v o t r e  g r o u p e .  

P o u r  c h a q u e  i t e m  ( c h a q u e  r a y o n  d u  c e r c l e )  :

C e s  a t t i r a n c e s  e t  r é p u l s i o n s  s o n t  l e s  e n d r o i t s  l e s  p l u s  i n t é r e s s a n t s

à  a l l e r  v o i r  p o u r  f a i r e  é v o l u e r  v o t r e  g r o u p e  v e r s  p l u s  d ' i n t é g r a t i o n

d e s  p o l a r i t é s .

VOIR LES CONFLITS

DE GROUPE D'UN OEILNO
UVE

AU10 JOURS POUR

C'EST À VOUS !
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Bonjour !
 

P o u r  f o n c t i o n n e r ,  u n  g r o u p e  a  b e s o i n  d e  r è g l e s .

 

L e s  r è g l e s  d o n n e n t  d e  l a  s é c u r i t é  à  c h a c u n - e  s u r  c e  q u ’ i l  e s t

p o s s i b l e  o u  p a s  p o s s i b l e  d e  f a i r e .

L e s  r è g l e s  p e r m e t t e n t  a u s s i  d e  g a g n e r  d u  t e m p s  e t  d e  n e  p a s

r é i n v e n t e r  l a  r o u e  à  c h a q u e  s i t u a t i o n ,  e t  s e  r e p o s e r  t o u j o u r s  l e s

m ê m e s  q u e s t i o n s .

DE GROUPE D'UN OEILNO
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N o u s  v o u s  c o n s e i l l o n s  d e  n e  p a s  i m a g i n e r  t o u s  l e s  c a s  d e  f i g u r e  e t  d e

" l é g i f é r e r "  s u r  t o u t  e t  n ’ i m p o r t e  q u o i  m a i s  b i e n  p l u t ô t  d ’ u t i l i s e r  l e s

c o n f l i t s  p o u r  c r é e r  u n  s y s t è m e  d e  r è g l e s  s o u p l e  e t  v i v a n t .

 

Q u a n d  u n  c o n f l i t  a r r i v e ,  p r e n e z  l e  t e m p s  d ’ e n  t i r e r  l e s  c o n s é q u e n c e s  e t
d e  v o i r  s i  v o u s  d e v e z  d é f i n i r  u n e  r è g l e .  D e  c e t t e  m a n i è r e ,  v o u s  c r é e z  u n
e n v i r o n n e m e n t  d e  l i b e r t é ,  q u i  f a v o r i s e  l ’ i n i t i a t i v e  i n d i v i d u e l l e ,  l e s  é l a n s
d e  c h a c u n - e ,  j u s q u ’ à  c e  q u e  ç a  f r o t t e  a v e c  l e s  a u t r e s ,  e t  q u ’ o n  v o i t  a l o r s
c o m m e n t  a j u s t e r ,  q u e l l e  r è g l e  o n  p e u t  m e t t r e  e n  p l a c e  p o u r  n e  p a s  s e
r e t r o u v e r  d a n s  c e t t e  m ê m e  s i t u a t i o n .
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L e s  r è g l e s  n a i s s e n t  d e s  c o n f l i t s ,  e l l e s  e n  s o n t  l e u r s  f r u i t s  !

 

Vaste champ des possibles → initiatives individuelles → conflits → règles
 

E t  q u e  s e  p a s s e - t - i l  s i  q u e l q u ’ u n  n e  r e s p e c t e  p a s  l a  r è g l e  ?

 

R e c o n n a î t r e  q u e  q u e l q u ’ u n  a  t r a n s g r e s s é  u n e  r è g l e ,  c e l a  p e u t  ê t r e

v é c u  p a r  c e r t a i n s  g r o u p e s  c o m m e  i m p o s s i b l e  :  c e l a  m e t  e n  d a n g e r

l ’ h a r m o n i e  d u  g r o u p e  e t  o n  p r é f è r e  f a i r e  c o m m e  s i  o n  n ’ a v a i t  r i e n  v u ,

p l u t ô t  q u e  s ’ e n  o c c u p e r  e t  r i s q u e r  d e  p e r d r e  l e  l i e n ,  l a  r e l a t i o n .

D a n s  c e r t a i n s  g r o u p e s ,  o n  p e u t  l a i s s e r  c e r t a i n e s  p e r s o n n e s  n e  p l u s

r e s p e c t e r  c e r t a i n e s  r è g l e s  p o u r  é v i t e r  u n e  d i s c u s s i o n  d é s a g r é a b l e .

M a i s  c e l a  l a i s s e  u n e  s i t u a t i o n  p o u r r i r ,  e t  l a  r è g l e  e n  g é n é r a l  e s t

d é c r é d i b i l i s é e .  L e  c o l l e c t i f  t o u t  e n t i e r  e n  p â t i t .

E t  e n  m ê m e  t e m p s ,  l ’ i d é e  d e  t r a n s g r e s s i o n  à  l a  r è g l e  r e n v o i e  b e a u c o u p

d ’ e n t r e  n o u s  à  l ’ i d é e  d e  p u n i t i o n ,  e t  à  d e s  s o u v e n i r s  d o u l o u r e u x

d ’ e n f a n t . . .

 

C e  q u e  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  c ’ e s t  d ’ a l l e r  v e r s  l a  s a n c t i o n  e t  p a s  l a

p u n i t i o n .

 

S a n c t i o n n e r ,  c ’ e s t ,  é t y m o l o g i q u e m e n t ,  “ r e n d r e  s a i n t ” ,  c ’ e s t - à - d i r e

r e d o n n e r  à  l ’ i n d i v i d u  q u i  a  t r a n s g r e s s é  s a  d i g n i t é ,  s a  p l a c e  d a n s  l e

g r o u p e ,  l e  r e m e t t r e  d e b o u t .  C e  n ’ e s t  p a s  s e  v e n g e r ,  l ’ a v i l i r ,  l e  f a i r e

“ p a y e r ” ,  c ’ e s t  l ’ a c c o m p a g n e r  p o u r  q u ’ i l  m e s u r e  l e s  c o n s é q u e n c e s  d e

s e s  a c t e s  e t  l ’ i n v i t e r  à  c h e r c h e r  u n e  r é p a r a t i o n  p o s s i b l e ,  c e l a  l e / l a

r e n d  r e s p o n s a b l e  d e  s e s  a c t e s ,  e t  d o n c  d e  l a  s a n c t i o n .  L a  s a n c t i o n

n ’ e s t  p a s  “ i n f l i g é e ”  c o m m e  l a  p u n i t i o n ,  p a r  u n e  a u t r e  p e r s o n n e  q u i

a u r a i t  u n e  a u t o r i t é  e t  d ’ u n e  m a n i è r e  a r b i t r a i r e  s e l o n  l e  b o n  v o u l o i r  d e

c e t t e  d e r n i è r e  ( a u j o u r d ’ h u i  j e  m e  s e n s  c l é m e n t e  a l o r s  l a  p u n i t i o n  s e r a

l é g è r e  o u  a u  c o n t r a i r e ,  l a  p u n i t i o n  s e r a  l ’ o c c a s i o n  p o u r  m o i  d e  p a s s e r

m e s  n e r f s  s u r  t o i … ) .
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L a  s a n c t i o n  n ’ e s t  p a s  d a n s  u n  r a p p o r t  d e  f o r c e ,  d e  d o m i n a t i o n  e t  d e
v e n g e a n c e ,  e l l e  e s t  d a n s  u n e  r e c h e r c h e  a u  c o n t r a i r e  d e  r é t a b l i r  l ’ é q u i t é  e t
l ’ é g a l e  v a l e u r s  e n t r e  l e s  m e m b r e s  d u  c o l l e c t i f s ,  m ê m e  s i  t r a n s g r e s s i o n  i l  y
a  e u .
 

L a  s a n c t i o n  s ’ a p p l i q u e  à  u n  a c t e  e t  p a s  à  u n e  p e r s o n n e  :  l a  p e r s o n n e

n ’ e s t  p a s  j u g é e ,  e l l e  n ’ e s t  p a s  m a u v a i s e ,  c ’ e s t  s o n  a c t e  q u i  p o s e

p r o b l è m e .

 

D a n s  u n  m o n d e  i d é a l ,  l a  s a n c t i o n  e s t  d é c i d é e  à  l ’ a v a n c e ,  e t  c o n n u e  d e

t o u s ,  m a i s  d a n s  l a  r é a l i t é ,  e l l e  e s t  s o u v e n t  p l u t ô t  d é c i d é e  s u r  l e

m o m e n t  p a r  l a  p e r s o n n e  q u i  a  t r a n s g r e s s é .  L a  s a n c t i o n  p e u t  ê t r e  u n e

r é p a r a t i o n ,  s o i t  c o n c r è t e  ( q u a n d  u n  o b j e t  e s t  e n d o m m a g é  p a r

e x e m p l e )  s o i t  s y m b o l i q u e  ( c o m m e  u n e  d e m a n d e  d ’ e x c u s e s  o u  u n

s e r v i c e  r e n d u ) .  L a  s a n c t i o n  e s t  e n  l i e n  a v e c  l a  t r a n s g r e s s i o n  r é a l i s é e ,

e t  p a s  d é c o n n e c t é e  d e  c e  q u i  s ’ e s t  p a s s é .

E n f i n ,  l e s  t r a n s g r e s s i o n s  à  l a  r è g l e  s o n t  l ’ o c c a s i o n  d e  s e  r e p o s e r  l a

q u e s t i o n  d e  l ’ o p p o r t u n i t é  d e  l a  r è g l e .  

S i  u n e  r è g l e  e s t  t r a n s g r e s s é e  e t  q u e  c e l a  n e  p o s e  a u c u n  p r o b l è m e ,

a l o r s  e n l e v e z  c e t t e  r è g l e  !  E l l e  e s t  d é s u è t e ,  e l l e  n ’ e s t  p l u s  a d a p t é e .

M a i s  r e c o n n a i s s e z  l a  t r a n s g r e s s i o n ,  r e c o n n a i s s e z  q u e  v o u s  n e  m e t t e z

p l u s  d e  s e n s  c o l l e c t i v e m e n t  d a n s  c e t t e  r è g l e  e t  s u p p r i m e z - l a  d e  v o t r e

“ r e g i s t r e  d e  r è g l e s ” .

L a  t r a n s g r e s s i o n  à  l a  r è g l e  p e u t  ê t r e  l ’ o c c a s i o n  d e  r e p a r l e r  d e  l ’ u t i l i t é

e t  l ’ i m p o r t a n c e  q u e  c h a c u n  d o n n e  à  c e t t e  r è g l e .  O n  p e u t  f a i r e  u n  t o u r

p o u r  v o i r  e n  q u o i  c e l a  m e  s e m b l e  e n c o r e  i m p o r t a n t  d e  r e s p e c t e r  c e t t e

r è g l e .  O u  p a s ,  e t  d a n s  c e  c a s  f a i r e  é v o l u e r  l a  r è g l e .
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 Et vous, qu’en pensez vous ? Ça vous parle ? 
 

 

R e n d e z - v o u s  d e m a i n  p o u r  v o u s  p a r l e r  d ’ u n  t e m p s  à  v i v r e  e n  g r o u p e

p o u r  p r e n d r e  s o i n  d e s  r e l a t i o n s  e t  d e s  c o n f l i t s .

D ’ i c i  l à ,  p r e n e z  s o i n  d e  v o u s  e t  d u  N o u s  !
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Bonjour !
 

 

A u j o u r d ’ h u i ,  c ’ e s t  ( d é j à  ! )  l e  d e r n i e r  j o u r  d e  n o t r e  m i n i - c o u r s .  O n

e s p è r e  q u e  ç a  v o u s  a  é t é  u t i l e  e t  q u e  v o u s  a v e z  p u  v i v r e  u n  c e r t a i n

n o m b r e s  d e  p r i s e s  d e  c o n s c i e n c e  e t  f a i r e  é v o l u e r  v o s  c o n f l i t s .

 

S i  v o t r e  g r o u p e  a r r i v e  à  a c c e p t e r  e t  t r a v e r s e r  s e s  c o n f l i t s ,  c ’ e s t

p r e s q u e  g a g n é .  P a r c e  q u ’ i l  y  e n  a u r a  d ’ a u t r e s  !  E t  a u  l i e u  d ’ e s s a y e r

d ’ é v i t e r  l e s  v a g u e s  s u r  l ’ o c é a n ,  m i e u x  v a u t  a p p r e n d r e  à  s u r f e r .

 

P o u r  f i n i r  c e  t e m p s  a v e c  v o u s ,  n o u s  a i m e r i o n s  v o u s  p a r t a g e r  u n

r i t u e l  d e  g r o u p e  q u i  c o n s t i t u e  u n e  h y g i è n e  r e l a t i o n n e l l e  p o u r

r é g u l i è r e m e n t  p r e n d r e  s o i n  d e s  c o n f l i t s  d a n s  l e  g r o u p e .  

C e  r i t u e l  e s t  i n s p i r é  d e  c e  q u e  n o u s  a v o n s  v é c u  à  l a  c o m m u n a u t é  d e

l ’ A r c h e  d e  S a i n t - A n t o i n e  e t  n o u s  a c c o m p a g n o n s  l e s  g r o u p e s  a v e c

l e s q u e l s  n o u s  t r a v a i l l o n s  à  m e t t r e  e n  p l a c e  d e s  t e m p s  d e  c e  g e n r e  ( e n

l ’ a d a p t a n t  à  l e u r  c o u l e u r )  p o u r  r é g u l i è r e m e n t  p r e n d r e  s o i n  d e  l e u r s

r e l a t i o n s  i n t e r p e r s o n n e l l e s .
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O n  a  t o u s  e u  u n  c o n f l i t  a v e c  q u e l q u ' u n ,  u n  t r u c  q u i  t r a î n e .  E t  o n  s e

v o i t  t o u s  l e s  j o u r s ,  o n  b o s s e  p a r f o i s  e n s e m b l e ,  o n  m a n g e  e n s e m b l e .  E t

i l  y  a  c o m m e  c e  p e t i t  n œ u d  q u i  t r a î n e .  Q u i  b r o u i l l e  l a  r e l a t i o n .  Q u i

m ' e m p ê c h e  d e  v o i r  l ' a u t r e  t e l  q u ' i l  e s t ,  q u i  m e  r a m è n e  t o u j o u r s  e n

a r r i è r e  à  c e t t e  b r o u i l l e .

 

P e u t - ê t r e  q u ' i l  n ' y  a  q u e  m o i  q u i  l e  r e s s e n s  e t  q u e  l ' a u t r e  e s t  p a s s é  à

a u t r e  c h o s e .  P e u t - ê t r e  q u e  l ' a u t r e  a u s s i  s e  s e n t  m a l .

 

Q u a n d  o n  v i t  à  p l u s i e u r s ,  c e  g e n r e  d e  p e t i t e s  b r o u i l l e s  p e u v e n t  s e

m u l t i p l i e r  e t  c r é e r  u n e  a m b i a n c e  l o u r d e ,  p e s a n t e ,  c o m m e  q u e l q u e

c h o s e  d a n s  l ' a i r  q u i  n e  r e s p i r e  p a s . . .

 

E t  p u i s  i l  y  a  a u s s i  t o u t  c e  q u i  e s t  i n c o n s c i e n t ,  c e  q u i  v i e n t  p o u r r i r  l e

q u o t i d i e n  s a n s  m ê m e  q u ' o n  s ' e n  r e n d e  c o m p t e ,  l e s  p e t i t e s

é g r a t i g n u r e s  d e  l a  v i e  e n  c o l l e c t i f .  L e s  p e t i t e s  r e m a r q u e s ,  o u  l e s

o u b l i s .  J e  n e  s a i s  m ê m e  p l u s  p o u r q u o i  m a i s  s o u d a i n  j e  n e  m e  s e n s  p l u s

t r è s  b i e n  a v e c  c e u x  a v e c  q u i  j ' h a b i t e .

 

P o u r t a n t  a u  d é b u t  o n  é t a i t  t o u s  t e l l e m e n t  à  f o n d  d a n s  l e  p r o j e t .  E t  p u i s  l a
v i e  v i e n t  a v e c  s e s  c a i l l o u x  s u r  l a  r o u t e …
 

Ça vous rappelle quelque chose ?

N o u s  s o m m e s  t o u s  d ' a c c o r d  p o u r  s e  d i r e  q u ' i l  f a u t  a u t a n t  q u e  p o s s i b l e
s e  d i r e  l e s  c h o s e s  l e  p l u s  v i t e  p o s s i b l e ,  n e  p a s  g a r d e r  s u r  l e  c œ u r  u n
p r o b l è m e ,  u n  c o n f l i t ,  u n  m a l e n t e n d u .
 
A l l e r  v i t e  v o i r  l ' a u t r e ,  s a u t e r  l e  p a s  d e  l a  c o n f r o n t a t i o n  q u i  f a i t  p e u r ,
s e  j e t e r  d a n s  l e  v i d e  d e  l a  r e l a t i o n ,  l a  m e t t r e  e n  d a n g e r  p o u r  m i e u x  l a
r a t t r a p e r  e t  l a  f a i r e  g r a n d i r .
 
M a i s  o n  l e  f a i t  q u a n d  ?  E n t r e  l a  p o i r e  e t  l e  f r o m a g e ,  c e  n ' e s t  p a s
t o u j o u r s  é v i d e n t .
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A l o r s  p a r f o i s ,  j e  p e u x  p r e n d r e  r e n d e z - v o u s  s i  j e  l e  s e n s  p o u r  a p a i s e r

l e s  c h o s e s .

E t  p a r f o i s ,  j ’ a i  p l u s  d e  m a l  à  m e  b o u g e r ,  j e  m e  d i s  " n o n  m a i s  c a  v a ,  j e

v a i s  f a i r e  h o ' o p o n o p o n o  d e  m o n  c ô t é  e t  ç a  v a  t o u t  r é s o u d r e "  o u  b i e n

" j e  p r e n d s  s u r  m o i ,  c e  c o n f l i t  n e  m e  p a r l e  q u e  d e  m o i ,  i l  f a u t  q u e  j e

t r a v a i l l e  s u r  m o i " ,  o u  e n c o r e  " j e  p r é f è r e  f a i r e  d e s  c o m p r o m i s  p l u t ô t

q u e  m e  m e t t r e  e n  v u l n é r a b i l i t é  e t  a f f i r m e r  c e  q u i  n e  m e  v a  p a s " .

P o u r  c e s  m o m e n t s - l à ,  o n  p e u t  c r é e r  u n  e s p a c e  t e m p s  p o u r  f a i r e  d u

b i e n  à  l a  r e l a t i o n .

U n  e s p a c e  c o l l e c t i f ,  c o m m e  u n e  r é u n i o n  m a i s  p l u t ô t  s o u s  f o r m e  d e

r i t u e l .  U n e  d o u c h e  c o l l e c t i v e  p o u r  n o s  r e l a t i o n s .

 

D a n s  c e  t e m p s ,  o n  p e u t  a u s s i  a j o u t e r  u n  e s p a c e  p o u r  l e s  b l e s s u r e s  e t

l e s  c o n f l i t s  e n  l i e n  a v e c  l e  c o l l e c t i f  l u i - m ê m e .  L e  c o l l e c t i f  p e u t  l u i

a u s s i  b l e s s e r  e t  ê t r e  b l e s s é .  I l  p e u t  b l e s s e r  p a r  d e s  d é c i s i o n s  q u i  o n t

é t é  p r i s e s ,  p a r  l a  m a n i è r e  d e  l e s  c o m m u n i q u e r ,  e t  p a r  t a n t  d ' a u t r e s

m a n i è r e s .  O n  s a i t  b i e n  l a  v i o l e n c e  d ' u n  g r o u p e  ( s i  r i e n  n e  v o u s  v i e n t ,

e s s a y e z  d e  v o u s  s o u v e n i r  d e  l a  c o u r  d e  r é c r é a t i o n . . . ) .

 

E t  l e  c o l l e c t i f  p e u t  l u i  a u s s i  ê t r e  b l e s s é ,  q u a n d  j e  p a r l e  m a l  d e  l u i ,

q u a n d  j e  l e  c r i t i q u e ,  q u a n d  j e  n e  m ' i n v e s t i s  p a s  v r a i m e n t ,  q u a n d  j e

s u i s  e n  r e t a r d ,  e t  a i n s i  d e  s u i t e .

L e  r i t u e l  p e r m e t  a u s s i  d ' e x p r i m e r  u n e  d e m a n d e  d e  p a r d o n  e n t r e  l e

c o l l e c t i f  e t  l e s  i n d i v i d u s .

 

P o u r  c e l l e s  e t  c e u x  q u e  ç a  i n t é r e s s e ,  n o u s  v o u s  p r o p o s o n s  c i - a p r è s

u n e  t r a m e  p o u r  f a c i l i t e r  u n  t e m p s  c o m m e  c e l u i - l à .  
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C e l a  n o u s  a m è n e  à  l a  f i n  d u  m i n i - c o u r s  d e  1 0  j o u r s  !  O n  v o u s  a

p a r t a g é  c e  q u i  n o u s  p a r a i s s a i t  c o m m e  d e s  b a s e s  p o u r  a p p r é h e n d e r  l e s

c o n f l i t s  d a n s  l e s  c o l l e c t i f s  d e  v i e .

N ' h é s i t e z  p a s  à  n o u s  d o n n e r  d e s  n o u v e l l e s  d e  v o t r e  a v e n t u r e

c o l l e c t i v e  d e  t e m p s  e n  t e m p s  !

 

S i  v o u s  v o u s  s e n t e z  b l o q u é - e - s  d a n s  v o t r e  c o l l e c t i f  a v e c  d e s  c o n f l i t s

q u i  v o u s  s e m b l e n t  d i f f i c i l e s  à  t r a v e r s e r  s e u l s ,  e t  q u e  v o u s  s o u h a i t e z

d e s  c o n s e i l s  s u r  m e s u r e  a f i n  d e  m e t t r e  e n  p l a c e  l e s  b o n n e s  f o n d a t i o n s

p o u r  p r e n d r e  s o i n  d e s  r e l a t i o n s  d a n s  v o t r e  g r o u p e ,  n o u s  o f f r o n s

c h a q u e  m o i s  2  r e n d e z  v o u s  p a r  z o o m  p o u r  f a i r e  l e  p o i n t  s u r  v o s

b e s o i n s  r e l a t i o n n e l s  e t  e n v i s a g e r  u n  a c c o m p a g n e m e n t / f o r m a t i o n .

 

 

Je demande un rdv
 

 

Q u o i q u ' i l  e n  s o i t ,  n o u s  v o u s  e n v o y o n s  t o u s  n o s  v œ u x

d ’ é p a n o u i s s e m e n t  e t  d e  r a y o n n e m e n t  i n d i v i d u e l  e t  c o l l e c t i f  !
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Le fil directeur / La recette pour ce rituel
1 .  A r r i v e r  t o u s  e n s e m b l e  e t  " s ' h a r m o n i s e r "

P l u s i e u r s  a l t e r n a t i v e s  p o u r  y  a r r i v e r  :  u n  c h a n t ,  u n  t e m p s  l e s

m a i n s  d a n s  l e s  m a i n s  a v e c  u n  s o n  c o m m u n  ( g e n r e  o m ) ,  o u  b i e n  p o u r

u n  p e t i t  g r o u p e  ç a  p e u t  ê t r e  a u s s i  u n  t o u r  d e  g r a t i t u d e .  O n  p e u t

a u s s i  c o m m e n c e r  e n  f a i s a n t  u n  j o l i  m a n d a l a  a u  c e n t r e .  

2 .  S e  r a p p e l e r  p o u r q u o i  o n  e s t  l à .  I c i  o n  p e u t  l i r e  u n  p e t i t  t e x t e  s u r

l ' i m p o r t a n c e  e t  l a  s i g n i f i c a t i o n  d u  p a r d o n .  

3 .  O u v r i r  m o n  c œ u r  a u x  a u t r e s  :  s e  v o i r  s a n s  l e s  l u n e t t e s  d u

j u g e m e n t

I c i ,  o n  p e u t  i m a g i n e r  u n  t e m p s  e n  s i l e n c e  o ù  c h a c u n  r e g a r d e

l ' a u t r e  d a n s  l e s  y e u x  p e n d a n t  u n  c o u r s  i n s t a n t  e t  f o r m u l e  s o n

i n t e n t i o n  d ' o u v r i r  s o n  c o e u r .  P a r  e x e m p l e ,  c h a c u n  p e u t  d i r e  " j e  t e

v e u x  d u  b i e n "  à  l ' a u t r e .  

4 .  M e  p r é p a r e r  a u  p a r d o n  e n  a c c e p t a n t  m o n  i m p e r f e c t i o n  :

a c c e p t e r  q u e  j e  p u i s s e  b l e s s e r  l ' a u t r e ,  q u e  j e  n e  s u i s  p a s  p a r f a i t  e t

q u e  m ê m e  a v e c  l e s  p l u s  b e l l e s  i n t e n t i o n s  d e  l a  t e r r e ,  j e  p e u x  f a i r e

d u  m a l  à  l ' a u t r e .  O n  p e u t  l i r e  u n  t e x t e  s u r  c e  s u j e t  p a r  e x e m p l e .  

5 .  P r e n d r e  u n  t e m p s  i n t e r p e r s o n n e l  a v e c  c h a c u n

P h y s i q u e m e n t ,  i l  p e u t  ê t r e  u t i l e  d e  p r o p o s e r  à  t o u t  l e  m o n d e  d e  s e

m e t t r e  l e s  m a i n s  s u r  l e s  é p a u l e s .  C e t t e  p o s i t i o n  p e r m e t  d ' o u v r i r  l e

c œ u r ,  e l l e  p e r m e t  d ' ê t r e  d e b o u t  f a c e  à  f a c e ,  e t  d e  n e  p a s  s e  f e r m e r

e n  s e r r a n t  s e s  b r a s  s u r  s o n  c o r p s .  

P o u r  c e u x  q u i  n ' a u r a i e n t  r i e n  e n  t ê t e  à  s e  p a r t a g e r  c o m m e  p e t i t e s

o u  g r a n d e s  b l e s s u r e s ,  o n  p e u t  p r o p o s e r  u n e  p h r a s e  r i t u e l  " j e  t e

d e m a n d e  p a r d o n "  e t  " j e  t e  p a r d o n n e " .

VOIR LES CONFLITS
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s o i t  j e  s a i s  q u e  j ' a i  f a i t  q u e l q u e  c h o s e  q u i  a  p u  b l e s s e r ,  j e  p e u x  d i r e  " j e

t e  d e m a n d e  p a r d o n  p o u r  l a  f o i s  o u  j e  t ' a i  c o u p é  l a  p a r o l e  p e n d a n t  l a

r é u n i o n  e t  j e  m e  s u i s  m i s  e n  c o l è r e "

i l  y  a  l e  c a s  d e  f i g u r e  o ù  j e  n e  v o i s  r i e n  à  d i r e  :  

i l  y  a  l e  c a s  o ù  l ' a u t r e  m ' a  b l e s s é  e n  f a i s a n t  q u e l q u e  c h o s e .  S o i t  i l  s ' e n

s o u v i e n t  e t  m e  l e  d i t  e n  d i s a n t  " j e  t e  d e m a n d e  p a r d o n  q u a n d  b l a b l a "

s o i t  j e  l u i  d i s  " e h  b i e n  o u i ,  t u  m ' a s  b l e s s é e  q u a n d  c i  e t  ç a " .  

s o i t  j e  s u i s  p r ê t e  à  p a r d o n n e r ,  j e  d i s  " j e  t e  p a r d o n n e " ,  

s o i t  j e  n e  s u i s  p a s  p r ê t e  e t  j e  d i s  " j e  n e  s u i s  p a s  p r ê t e ,  m a i s  j ' a i  e n v i e

d ' y  a r r i v e r . "  

J ' i n v i t e  c e l l e s  e t  c e u x  q u i  n ' o s e n t  p a s  p a r l e r  d e  l e u r s  b l e s s u r e s  à  y  a l l e r  e t  à

e s s a y e r  d e  p a r t a g e r  u n  p e t i t  b l e u  a v e c  q u e l q u ' u n .  P a r f o i s  u n e  p e t i t e

é g r a t i g n u r e ,  q u a n d  o n  n ' e n  p r e n d  p a s  s o i n ,  e t  q u a n d  o n  v a  t o u j o u r s  d a n s  u n

e n d r o i t  o u  ç a  n o u s  é g r a t i g n e ,  ç a  p e u t  d e v e n i r  u n e  p l a i e  d é g o u l i n a n t e  a v e c  l e

t e m p s .  L ' i d é e  c ' e s t  d ' é v i t e r  d ' e n  a r r i v e r  l à .  

I l  y  a  p l u s i e u r s  c a s  d e  f i g u r e  :

P l u s i e u r s  c a s  d e  f i g u r e  e n c o r e  p o u r  l a  s u i t e ,  

E n  f a i t ,  ç a  p e u t  p a r a î t r e  u n  p e u  p é r e m p t o i r e  ;  i l  f a u t  p a r d o n n e r  p o u r  v i v r e

e n  c o l l e c t i f .  M a i s  h o n n ê t e m e n t ,  e s t - c e  q u e  v o u s  p e n s e z  q u e  c ' e s t  p o s s i b l e

d e  v i v r e  à  l o n g  t e r m e  a v e c  d e s  g e n s  à  q u i  o n  n e  p a r d o n n e  p a s  l e u r s

e r r e u r s  ?  

P a r d o n n e r  n e  v e u t  p a s  d i r e  " c e  q u e  t u  a s  f a i t  n ' a  p a s  d ' i m p o r t a n c e " ,  c ’ e s t

j u s t e  a c c e p t e r  d e  v o i r  l ’ a u t r e  a u - d e l à  d e  l ’ a c t e  q u i  m ’ a  b l e s s é ,  d e  l e  r e v o i r

d a n s  s o n  i n n o c e n c e  d ’ ê t r e  h u m a i n ,  q u i  f a i t  d e s  e r r e u r s ,  c o m m e  m o i .  

6 .  F i n i r  t o u s  e n s e m b l e  :  u n e  d a n s e ,  u n  c h a n t ,  u n e  v a g u e  s o n o r e ,  u n  t e m p s

o ù  o n  s e  t i e n t  l e s  m a i n s  e t  o n  s e  r e g a r d e  d a n s  l e s  y e u x  e n  c e r c l e .  P a s

g r a n d  c h o s e ,  j u s t e  h i s t o i r e  d e  r e v e n i r  a u  g r a n d  c e r c l e   e t  c l ô t u r e r

e n s e m b l e .  

Ç a  p e u t  ê t r e  b o n  e n s u i t e  d e  v i v r e  u n  t e m p s  f e s t i f  e n s e m b l e ,  u n  r e p a s

c o n v i v i a l  u n  p e u  a m é l i o r é  p a r  e x e m p l e  !

VOIR LES CONFLITS

DE GROUPE D'UN OEILNO
UVE

AU10 JOURS POUR


